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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin bildades 2011 och bestar av Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Jamtland Harjedalen samt linets dtta kommuner; Berg, Bricke,
Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are och Ostersund. Férbundet finansierar insatser
och stodjer samverkan i syfte att individer som har behov av samordnat st6d ska nirma sig arbete
eller studier.

1. Samordningsforbundets uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tridde i kraft 1 januari 2004 (SFS 2003:
1210). Den gor det moijligt for arbetstérmedling, forsikringskassa, kommun och region att
samverka finansiellt inom vilfards- och rehabiliteringsomradet genom att bilda
samordningsférbund. Varje samordningsférbund beslutar sjilva hur samverkan och insatser ska
utformas utifran lokala férutsittningar och behov.

Forbundets uppdrag dr att inom Jamtlands ldn svara for finansiell samordning av
arbetslivsinriktad rehabilitering mellan forbundets medlemmar. Med de gemensamma medlen ska
forbundet finansiera insatser som utfors av forbundets parter samt frimja, utveckla och
organisera samverkan och gemensamt lirande.

Insatser och samverkan syftar till forbittrad samordning av parternas insatser sa att individen far
samordnat stod och rehabilitering for att stirka sin férmaga till egen forsorjning genom arbete.
Den finansiella samordningen ska komplettera ordinarie verksamhet och bidra till att samhillets
resurser anvands pa ett mer effektivt sitt.

2. Forbundets vardegrund och vision

Forbundets virdegrund utgar fran tron pa individers egen formaga till vixande genom forstaelse,
kunskap, tilltro och respekt. Verksamheten ska priglas av 6ppenhet mot omvarlden och en hog
grad av professionalitet.

Vir vision:
-ett levande och kraftfullt linsforbund som genom samverkan bidrar till
individers vaxande och maojlighet till arbete”

3. Ambitionsnivaer och prioriterade omraden for forbundets verksamhet

Genom ambitionsnivéer och prioriterade omraden sitter férbundsstyrelsen Gvergripande mal och
inriktning f6r forbundet och dess verksamhet. Ambitionsnivaerna ses Gver varje ny mandatperiod
och prioriterade omraden infor varje verksamhetsar.

3.1. Styrelsens ambitionsnivaer
Med individens behov i centrum bidrar forbundets verksamhet till:

Individnytta
- Okade forutsittningar for individen att forma sitt eget liv och vara delaktig i samhallet.
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Storre mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden och fa en lingsiktig egen f6rsorjning.
Stirkt hilsa, 6kad framtidstro, kompetens och arbetsférméga
Storre tillgang till samordnade och parallella rehabiliterande insatser

Samhdllsnytta

4,

Tydliga samverkansstrukturer for hallbart relationsbygge och relationsunderhall mellan
parterna.

Spridning av erfarenhet, kunskap och evidensbaserade metoder for arbetslivsinriktad
rehabilitering, stod och samverkan.

Effektiv och dndamalsenlig anvindning av resurser

3.2. Prioriterade omraden och grupper

Linsgemensamma utvecklingsinsatser for samarbete kring metod- och kompetensutveckling,
insatser och resurser

Uppbyggnad av hallbar struktur f6r samverkan pa handliggarniva som bidrar till individens
rehabilitering och nidrmande till arbete.

Utvecklingsinsatser for tillgiangliga och hallbara arbetstillfillen f6r férbundets malgrupper, till
exempel utveckling av metoder for arbetsinriktat individ- och arbetsgivarstod.

Insatser for att individer med lang tid i offentlig forsorjning eller utan arbete, som haft svart
att etablera sig pd arbetsmarknaden, ska fia samordnat och anpassat std i sin rehabilitering.
Samverkansinsatser for att unga (16-29 ér), med behov av samordnat stéd, ska fangas upp
och fa stéd och insatser f6r att komma i studier eller arbete.

Resultatmal 2025

Utifran férbundets resultatmal foljer styrelsen upp hur vil verksamhet och insatsfinansiering
moter ambitionsnivaer och prioriteringar. Resultatmalen sitts infOr varje verksamhetsar och {6ljs
upp per tertial, férutom for indikatorer kopplade till enkidtundersckning som foljs upp per helar.

Ambitionsnivaer Resultatmal

Individniva

Med individens behov i centrum bidrar
forbundets verksamhet till:

Okade forutsittningar for individen att

Minst 85% av deltagarna upplever att de haft inflytande i sin

forma sitt eget liv och vara delaktig i rehabiliteringsprocess, och att deras kunskaper och synpunkter
samhdllet. tas tillvara.

- Minst 80% av deltagarna i individinriktade insatser upplever att
de fatt hjalp att utveckla satt att hantera sin situation.

- Minst 70% av medarbetare och chefer upplever att
erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare
och/eller brukarorganisationer.

- Minst 60% av medarbetarna upplever att det finns rutiner for
att arbeta med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i

insatserna.
Stérre maojligheter att ta sig in pa Minst 40% av deltagarna gar till arbete eller studier efter
arbetsmarknaden och fa en langsiktig avslutad insats.
egen f6érsorjning
Starkt hélsa, 6kad framtidstro, - Minst 80% av deltagarna kdnner sig mer redo att kunna arbeta
kompetens och arbetsformaga eller studera efter deltagande i insatsen.
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Okad tillgang till samordnade och
parallella rehabiliterande insatser

Minst 250 deltagare far del av férbundsfinansierade
individinriktade insatser, med jamstalld fordelning mellan
kvinnor och man.

Samhaillsniva

Med individens behov i centrum bidrar
forbundets verksamhet till:

Tydliga samverkansstrukturer fér
hallbart relationsbygge och
relationsunderhall mellan parterna.

Minst 80% av medarbetare och chefer upplever att férbundets
samverkansstruktur skapar goda férutsattningar for
medlemmarna att bygga och underhalla relationer.

Minst 85% av medarbetarna upplever att samverkansinsatserna
ger forutsattningar for sektorsévergripande forstaelse och
arbetssatt.

Spridning av erfarenhet, kunskap och
evidensbaserade metoder for
arbetslivsinriktad rehabilitering, stod
och samverkan.

Minst 150 medarbetare hos forbundets medlemmar deltar i
forbundets forum fér samverkan och sektorsévergripande
kompetensutveckling.

Minst 85% av cheferna upplever att Samordningsférbundets
stod i samverkan leder till utveckling av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Effektiv och andamalsenlig anvindning
av resurser

Forbundets egna kapital 6verstiger inte Nationella radets
rekommendation om storlek pa sparade medel motsvarande ca
20% av medlemsbidraget.

5. Forbundets verksamhet

Samordningsférbundets malgrupp dr personer i arbetsfor alder som varken arbetar eller studerar
och beh6ver samordnat stod fran flera av forbundets parter f6r att ndrma sig arbete. Ofta dr det
personer med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade
svarigheter, som behd6ver eller har kontakt med flera olika myndigheter. Nir stod och insatser
krivs fran flera olika aktorer riskerar dessa individer att hamna i mellanorganisatoriska tomrum
och/eller bollas mellan aktorer och myndighetsansvar.

Genom Samordningsférbundet kan myndigheternas samverkan, samordning och stod for
malgruppen finansieras, utvecklas och organiseras. De samordnade insatserna kan beréra tva eller
flera av foérbundets parter, alla fyra samverkande parter maste inte alltid vara delaktiga, samtliga
parter kan remittera individer till samordnade insatser.

Verksamheten inom den finansiella samordningen grundas pa behovsanalyser och
medlemmarnas prioriteringar. De finansiella resurser som finns i samordningsférbundet kan
anvindas for finansiering av samverkansinsatser for malgruppen, kompetensutveckling f6r
medarbetare inom ramen for samverkan, behovsanalys och uppfoljning/utvirdering av insatset,
stod till samverkan mellan myndigheter samt metodutveckling.

5.1. Insatsfinansiering

Genom uppdraget att férdela medel i den finansiella samordningen intar férbundet rollen som
finansidr och medlemmarna dtar sig att vara dgare/utférare av finansierade insatset.

Insatserna ska syfta till att personer i malgruppen stirker sin formaga till egen f6rsorjning genom
arbete. De kan vara individinriktade och/eller strukturévergripande och ska komplettera
befintliga verksamheter och samverkansformer. Det kan till exempel vara resursstirkande
samverkansinsatser och insatser inriktade pa metod- och kompetensutveckling f6r att mota
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malgruppens behov. Férbundet kan vixla mellan finansiering av tidsbegrinsade insatser och
insatser av mer stadigvarande karaktir.

Finansierade insatser ska uppfylla férbundets kriterier, bland annat for jamstilldhet, delaktighet
och evidensbaserade metoder. En sammanfattande bild 6ver planerade finansierade insatser
under 2025 finns pa sid 9.

Planerade finansierade insatser 2025

STAR (Samverkansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering)

Forbundet har en pagaende lingsiktig finansiering fér etablering av samverkansteam for
arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i alla kommuner, huvuddelen av férbundets finansiering
kommer under 2025 att vara knuten till dessa. I teamen samarbetar medarbetare fran
Arbetsférmedlingen, kommunens socialtjanst och arbetsmarknadsenhet, Regionens primérvard
och psykiatri samt Forsikringskassan (utifran sirskilda forutsittningar) for att individer med
sammansatta stodbehov ska fa samordnad rehabilitering. En gemensam grund f6r teamens arbete
och for det lansgemensamma utvecklingsarbetet av STAR finns beskrivet 1
Lins6verenskommelsen f6r STAR, under 2025 fortsitter arbetet med implementering av
gemensam process.

I varje kommun finansierar férbundet en samordnare f6r STAR-teamets arbete, i nagra
kommuner ocksi ytterligare resurs anpassad utifran lokala behov; coach, metodhandledare.

Inom Regionen finansieras en rehabkoordinator och samordnarresurs hos psykiatrin.

5.2. Stod till samverkan

Samordningsférbundet ska pa olika sitt frimja, utveckla och organisera samverkan mellan
myndigheterna sa att den fungerar hallbart 6ver tid. En viktig del 1 forbundets verksamhet ér att
skapa méten och dialog mellan férbundets parter. Samverkan stirker tillit och forstaelse for
varandra vilket 6kar moéjligheterna f6r en vl fungerande samordning. Genom
samverkansgrupper, -forum och -nitverk mojliggors samordnade insatser, gemensam
behovsanalys, 6kad kunskap om varandras uppdrag och arbetssitt, spridning av erfarenheter samt
gemensamt lirande, kompetens- och metodutveckling f6r parterna kopplat till f6rbundets
malgrupper.

Samverkansstrukturer

Samverkansgrupper

Genom forbundet finns samverkansgrupper (fig. 1) pa lokal handlidggarniva, lokal chefsniva och
linsgemensam niva. Dessa ska ge parterna forutsittningar att samordna sig, och komma framat i
gemensamma utmaningar och utvecklingsmoijligheter nir det giller samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering for individer. I de lokala styrgrupperna och Linsam ska ocksa forankring,
utveckling och ledning av finansierade insatser ske. Lansam ska underlitta stirkt samverkan i
linsgemensamma fragor samt mojliggéra samarbete kring insatser som involverar flera
kommuner. Lokala styrgrupper och Liansam utgdr en viktig del i f6rankring och beredning infor
styrelsens beslut om inriktning for finansiering av insatser, men har inget formellt ansvar i
forhallande till f6rbundsstyrelsens beslut. Strukturen utgar fran:

- Samverkan pa handliggarniva med individen i centrum

- Lokala styrgrupper som driver och stédjer samverkan

- Linsgemensam samverkansgrupp for samverkan i linet
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Individsamverkansteam
(STAR)

Farindivider med
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beddmning, samordning av
insatser och planering
Gemensamt ldrande och
utveckling av samordning for
individen

FK deltar vid behowv

Lokala styrgrupper
for insatser

Operativa beslut och stod till
lokala insatser

Uppféljning av mal/resultat
och forutsittningar

Lokala frigor och utmaningar
i insatser och i samverkan,
losa/lyfta vidare

FK deltar vid behov

Lidnsgemensam
samverkansgrupp
(Lénsam)

Dialog och samverkan
Gemensam behovsanalys

Idéer och samarbeten inom
finansiella samordningen

Fragor och utmaningar i
insatser och samverkan

Samordnande styrgrupp for

lansgemensamma insatser

Figur 1S amverkansgrupper

Samjamtdagen och Analys- och kunskapsdagen

Tva ganger per ar anordnar forbundet partsgemensamma samverkansforum for lirande, analys
och utvirdering dir tjanstepersoner, chefer och politiker fran parternas organisationer bjuds in att
stirka samverkan genom gemensam kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Handliggarforum

Forbundet anordnar lirande- och dialogtriffar Sppna for alla medarbetare hos parterna som
arbetar med férbundets mélgrupper. Handldggarforum kan innehalla information om
myndigheternas respektive uppdrag och arbetssitt eller vara inriktade mot mer specifika
fragestillningar, metoder och spridning av lirande eller goda exempel.

Ovriga forum och nitverk

Foérbundet anordnar och/eller medverkar ocksa i lokala, regionala och nationella forum och
nitverk med anknytning till férbundets uppdrag, bland annat f6r spridning av kunskap, goda
exempel och aktuella metoder och for att bidra till stiarkt samverkan.

Utveckling av lirande och samverkan

Under 2025 ska forbundet fortsatt stodja partsgemensam malgruppsrelaterad kompetens- och
metodutveckling med grund i kunskapen frin den danska "BIP-studien” (Beskaftigelses
Indikator Projektet) som beskriver viktiga faktorer 1 den arbetslivsinriktade rehabiliteringen f6r
att individen ska nirma sig arbete. Prioriterade inriktningar dr evidensbaserade arbetsmetoder for
arbetslivsinriktad rehabilitering, malgruppskunskap och samverkansfirdigheter.

2023 omorganiserade samordningsférbundet sina samverkansforum lokalt och regionalt. Under
bérjan av 2025 kommer formerna f6r samverkan att fljas upp for att undersoka fortsatt
utvecklingsbehov.

Analys- och uppstartsarbete infér kommande finansiering

En del av férbundets samverkansuppdrag ar att stodja parternas dialog och analys infér
kommande ars insatsfinansiering, utgangspunkt for dialogen ar styrelsens inriktningsomraden och
prioriterade malgrupper, beskrivna i verksamhetsplanen.

Utifran uppmarksammade behov samt resultat fran 2024 drs ESF-forstudie ska forbundet under
2025 verka for att parterna utvecklar gemensamma insatser for att skapa fler

tidiga/ forrehabiliterande insatser och méjligheter for arbetstrining och anstillning for
gemensamt prioriterade malgrupper.
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Arbetet med linsgemensamt fokus pa unga som varken arbetar eller studerar tillsammans med
kommunférbundet kommer under 2025 innefatta aktiviteter for gemensamt lirande och
samverkan kring insatser fOr unga, dir bred uppslutning fran berorda aktorer i linet efterstravas.

5.3. Uppfoljning/Utvardering

Uppftoljning, utvirdering och lirande ar en viktig del av Samordningsférbundets verksamhet.
Genom foérbundets uppfoljnings- och analysarbete ska effekterna av och erfarenheterna fran de
insatser som finansieras synliggoras och tas till vara. Sedan 2023 dr samordningsférbundens
mojligheter till uppfoljning och effektutvirdering begrinsade, savil pa nationell som lokal niva,
efter att brister 1 lagstodet for att hantera uppgifter om deltagare i sektorévergripande insatser
uppmirksammats, vilket omé6jligeér uppféljning pa individniva. Samordningsférbundet i
Jamtlands lin har utvecklat rutiner f6r rapportering av resultat fran finansierade insatser for att,
utifrin vad situationen medger, kunna f6lja upp mal for insatsfinansieringen.

Uppfoljningen av férbundets insatsfinansiering sker genom:

- Tertial- och arsrapporter fran insatsernas styrgrupper (egen mall)

- NNS Indikatorenkiter till deltagare, medarbetare och chefer (NNS, Nationella nitverket f6r
Samordningsférbund)

- Det nationella uppféljningssystemet Uppfoljning Finsam (Forsikringskassan)

- Egna enkiter i samband med kunskaps- och kompetensutvecklingsinsatser

Forbundet kan ocksa anlita externa utvirderare f6r att f6lja upp och analysera finansierade
utvecklingsinsatser.

Forbundet kommer under 2025 att utveckla och stirka arbetssitt for malstyrning och utvirdering
av finansierade insatser utifrin nationella riktlinjer, styrelsens prioriteringar och mal.

Forbundsstyrelsens interna styrning och kontroll bygger pa en helhetssyn pa férbundets
verksamhet utifran risk- och visentlighetsaspekter. Hur denna uppféljning genomfors beskrivs 1
styrelsens internkontrollplan som upprittas i samband med verksamhetsplanen.

5.4. Forvaltning

Samordningsférbundet dr en f6r samverkansparterna gemensam men samtidigt sjalvstindig
beslutsfunktion (en egen juridisk person) for de resurser som ingar i den finansiella
samordningen. Med detta f6ljer ett ansvar f6r forvaltningen och verkstilligheten i férbundet.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Pa férbundets kansli finns anstilld personal som férbereder och verkstiller styrelsens
beslut, skoter férbundets administration och har en linsévergripande uppgift att samordna och
utveckla samverkan utifrin styrelsens anvisningar.

6. Budget

Staten — Arbetsformedlingen och Forsikringskassan — bidrar med hilften av intdkterna,
kommunerna och Region Jimtland Hirjedalen med varsin fjirdedel. Den andel som
kommunerna sammanlagt bidrar med fordelas mellan dem sa som de kommit 6verens om.

Budgeten bygger pa beslutad statlig tilldelning till f6rbundet f6r 2025 och matchning av den fran
torbundets 6vriga parter, samt ett antagande om att tilldelningen f6r kommande ar kommer att
ligga pa motsvarande niva. Budgeterade kostnader bygger pa prognos for resultat 2024 och
uppskattning av kommande (dven ej beslutade) insatskostnader.
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For verksamhetsaret 2025 budgeterar forbundet 8 225 tkr i kostnader for insatsbidrag, samverkan

och forvaltning. Kostnaderna finansieras med arets medlemsintikter (8 228 tkr).

Vid érets slut férvintas det egna kapitalet (1 580 tkr) ligga i niva med Nationella radets
rekommenderade niva for eget kapital (ca 1 580 tkr, 20% av forbundets intakter).

6.1. Budget for 2025-2027
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Budget 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 8 228 000 8 228 000 8 228 000
Verksamhetens kostnader -8 225 000 -8 200 000 -8 231 000
Insatsbidrag till utférande part -5254 000 -5 260 000 -5230000

Planerade bidrag (STAR) -4 974 000 -4 170 000 -2 880 000

Bidrag att férdela -280 000 -1.090 000 -2 350 000
Forvaltning och samverkan -2971 000 -2 960 000 -3001 000

Personalkostnader -2.081 000 -2 067 000 -2 104 000

Ovriga verksamhetskostnader -890 000 -894 000 -897 000
Verksamhetens resultat 3 000 7 000 -3 000
Finansiella kostnader - - -
Summa kostnader -8 225 000 -8 220 000 -8 231 000
Arets resultat 3000 7 000 -3 000
Arets resultat inkl. eget kapital 1580 000 1 587 000 1 584 000
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6.2. Finansierade insatser 2025

Forbundet planerar finansiering av féljande insatser som kommer att paga under 2025:

Stré6msunds kommun
Lokal Insats Samordnad Sttomsund, LISS
Fyrpartssamverkan, (2020-2025)

Krokoms kommun
STAR Krokom
Fyrpartssamverkan (2023 -)

Ostersunds kommun
EN InGiéng i Ostersund, ENIG —
Fyrpartssamverkan, (2020-2025)

Are kommun

Jobbcenter 2.0, Are
Fyrpartssamverkan (2021-2026)
0,5 Samordnare STAR /utvecklings-

Ragunda kommun
STAR Ragunda
Fyrpartssamverkan (2023 -)

Bergs kommun
STAR Berg
Fyrpartssamverkan (2023 -)

Bricke kommun
STAR Bracke
Fyrpartssamverkan (2023 -)

Hirjedalens kommun
Samplanering i Hirjedalen
Fyrpartssamverkan (2021-2026)

Region Jamtland Hirjedalen
Psykiatrin i samverkan (2022-2020)
1,0 Rehabkoordinator STAR +

Strukturévergripande insatser
* Fortsatt linsgemensam utveckling av STAR

e Larande- och samverkansforum
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