o i

Kontaktperson
Ida Melin

Slutrapport forstudie

Diarienummer: 23-032-503

Projektnamn: Forstudie Starkt samverkan

Projektagare: Samordningsforbundet Jamtland Harjedalen

Startdatum: 2024-01-01

Slutdatum: 2024-07-31

Region dar forstudien bedrevs/ genomfdrdes: Mellersta Norrland

Webbadress for organisationen/ forstudien:  www.samjamt.se

Kontaktuppgifter angaende rapporten

Kontaktperson:  Maria Dernmar
Telefonnummer: 063-142863

E-postadress: maria.dernmar@esf.se

Problemformulering

Beskriv det problem som forstudien ville l6sa. (Denna beskrivning kan ni himta fran anstkan om stéd i avsnittet
Problemformulering under fraga 2.1).

Nedan foljer den problemformulering som skrevs i avsnitt 2.1:

| enlighet med utlysningens malsattningar for att oka kapaciteten i den glesa geografin i Jamtlands lan
behdver Samordningsférbundets medlemmar stérka organisering och samverkan utifran strukturomvandlingar
pa arbetsmarknaden sa att fler individer fran Samordningsférbundets malgrupper nar en egen forsérining och
blir en del av ldnets kompetensforsorjning och fler arbetsgivare far sina kompetensbehov tillgodosedda.
Personer inom samordningsforbundets malgrupper inkluderas inte i tillrécklig utstrackning pa arbetsmarknaden.
Det betyder i sin tur att arbetsmarknaden inte tillvaratar all mojlig arbetskraft och inte ger dessa individer en
plats i den kompetensforsorjningskedja som lanet behdver. Det behdvs en fordjupad kunskap om hur
Samordningsférbundets medlemmar kan samverka i lanet, mellan varandra och med andra relevanta aktorer.
Hur kan aktérerna gemensamt kompensera och l6sa utmaningar som stddinsatser inom arbetslivsinriktad
rehabilitering moter nar de ska stodja de som star allra langst ifran arbetsmarknaden. Hur och inom vilka
behovsomraden behdver strukturerna stirkas for att de ska kunna generera god samordning trots sma
organisationer med stor geografisk spridning..

Samordningsférbundet Jamtlands lan har uppmérksammat behovet av en forstudie som bidrar till mer kunskap
inom medlemmarnas gemensamma samverkansutmaningar i lanet. Kunskapen behdvs for att skapa en samsyn
kring hur olika strukturer for samverkan kan forbattra forbundets malgruppers mojligheter till
arbetsmarknadsetablering. Forstudien behdver underséka hur medlemmarna gemensamt kan effektivisera den
finansiella samordningen, hur de kan starka samverkansstrukturer for att koordinera stédfunktioner i gles
geografi och hur de kan mojliggora arbetet med behovsenliga arbetsmetoder pa individ- och organisationsniva
dar ocksa jamlikhets- och jamstilldhetsarbetet systematiseras pé alla nivaer. For att lyckas med ovanstaende
inringade behov och for att forstudien ska bidra till att tydliggora hur ett genomforandeprojekt ska utformas
behdver forstudien undersoka lésningar utifran féljande utmanings/problemomraden:

1. Effektiva och anpassade former for den finansiella samordningen och strukturell samverkan i lanet utifran
lokala forutsattningar.
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2. Hallbara arbetsplatser for forbundets malgrupper
3. Systematiserat arbete med jamlikhets-, jamstélldhets-, icke diskriminering- och tillganglighetsperspektivet.

Nedan foljer en férdjupning inom varje utmaningsomrade:

1. Effektiva och anpassade former for den finansiella samordningen och strukturell samverkan i lanet utifran
lokala forutsattningar.

Samverkan mellan olika offentliga verksamheter brister och ett helhetsperspektiv och langsiktighet saknas ofta
i styrningen av myndigheter, kommuner samt inom halso- och sjukvarden. Flera utredningar har beskrivit denna
brist och samtidigt har det varit svart att fa till konkreta och bestaende forandringar nir det géller samverkan
mellan olika myndigheter. Dessa brister blir allt tydligare i takt med att komplexiteten och svarigheten i vara
samhdllsutmaningar okar. Tillitsdelegations syfte (2016) var att verka for att styrningen av den offentliga
forvaltningen i hogre utstrackning ska baseras pa tillit. Privat sektor, offentlig sektor, och idéburen sektor
behdver finna vagar for att samarbeta battre och detsamma galler vara politisk-administrativa nivaer. En
gemensam forstaelse for uppdraget &r viktigt. Utan ett helhetsperspektiv pa de personer som verksamheterna
finns till for blir det sarskilt svart att méta personer med komplexa behov. Det bristande helhetsperspektivet
och kortsiktigheten i styrningen kan kopplas till en tydlig mal- och resultatstyrning dér arliga budgetar styr
verksamheterna och dar det inte finns incitament for samverkan mellan olika budgetomraden. Som rotorsak till
denna utmaning skriver Tillitsdelegationen bland annat att den svenska forvaltningsmodellen medfor en del
utmaningar, en sadan &r att det kan vara svart att organisera horisontella férvaltningspolitiska fragor pa ett
effektivt satt (SOU 2019:43).

Kommuner, regioner, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har sedan ar 2004 méjlighet att tillsammans
bilda samordningsforbund for att stédja och finansiera insatser som riktar sig just till de personer som behover
stod fran flera aktorer for att ndrma sig eller pabérja arbete eller studier. Det finns idag samordningsforbund i
nastan hela landet och konstruktionen gér det mdjligt att anpassa forbundens verksamhet efter lokala och
malgruppsspecifika forutsattningar och behov. Medlemmarna i forbunden bidrar gemensamt med finansiella
medel. Det &@r en satsning som sammantaget handlar om viktiga belopp och kan anvédndas till bade struktur- och
individinsatser. Samtidigt kan framgangsrika rehabiliteringsinsatser bade oka livskvaliteten fér de manniskor
som far del av insatserna och leda till minskade kostnader for de samverkande medlemmarna pa langre sikt.
Totalt sett handlar det alltsd om en verksamhet som pa sikt kan innebéra en stor vinst, bade ur ett manskligt
och ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Det ar darfor viktigt att veta att resurserna anvands pa ett sitt som
gor sa stor nytta som mdjligt i samverkansarbeten som sker pa bade struktur- och individniva.
Samordningsforbundets malgrupp, personer i arbetsfor alder 16-64 ar, som varken arbetar eller studerar och
behdver samordning for att ndrma sig arbete/studier, ar medborgare som har behov av ett utdkat stéd och
samverkan fran flera av forbundets medlemmar for att na egen férsorjning. Malgruppen beskrivs ofta som
personer med komplex problematik och anses svara att matcha till arbete och studier men
samordmngsforbunds mangariga lokala, regionala och nationella arbete visar att det lika mycket handlar om
vara myndigheters komplexa organisationer. Myndlghetemas olika uppdrag och organisering leder till
svarigheter att samverka over verksamhetsgrénser utifran individers faktiska behov.

Sedan 2011 har Jamtlands lan ett l&nsforbund som utover Regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
innefattar lanets atta kommuner. Tidigare fanns fem kommunalt organiserade forbund men de ansag sig inte ha
kapacitet att bedriva andamalsenlig verksamhet och dir av bildades ett linsforbund. Lansférbundet stiller
samtidigt stora krav pa effektivt resursanvindande. De senaste aren har Samordningsférbundet genom
medlemmar féljt en fordndrad arbetsmarknad dir behovet av arbetskraft &r stort, kompetenser inom flera
yrken efterfragas, arbetsplatser d1gitallseras samtidigt som delar av den malgrupp som lange statt langt ifran
arbetsmarknaden fortsatt inte narmar sig arbete. Medlemmarna ser férindrade forutsittningar for samverkan
nar de statliga myndigheterna stéller om sina organisationer och arbetssétt. Inom flera verksamheter
uppmarksammas nya arbetsmetoder och férhallningssatt for att mata behov av stéd hos malgrupper dér psykisk
ohalsa, missbruk eller inlarningssvarigheter kan vara exempel pa individuella utmaningar som stéller hoga krav
pa de stdinsatser som medarbetare ska utféra. De nya metoderna tillfor ett ckat behov av nya kompetenser
och medarbetare behdver mer tid for samverkansarbete dar de ocksa ska utfora ett individanpassat stod till en
valdigt heterogen malgrupp

2. Hallbara arbetsplatser for forbundets malgrupper.
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Vikten av att kunna arbeta utifran evidensbaserade arbetsmetoder och erbjuda parallella insatser till
forbundets malgrupper har uppmarksammats, inte minst sedan Vaekshusets forskningscenter i Danmark
presenterade BIP-studien 2017 (Beskeeftigelses Indikator Projektet som dversatts jobb-
/sysselsattningsindikatorprojektet, héadanefter BIP). BIP-studien ar den internationellt stérsta vetenskapliga
progressionsmatningsstudien som har undersckt indikatorer som leder till att personer med komplexa problem
kommer ut i arbete. Studien visar att det &r viktigt att arbeta med flera insatser samordnat och parallellt, till
exempel arbetspraktik och hélsoinsatser. Andra viktiga faktorer for progression ar forhallningssitt, att tro pa
individen och halla jobbfokus, och kontinuitet i kontakter och insatser. Samordningsforbundet i Jamtlands lan
har finansierat BIP-utbildningar fér medlemmars medarbetare men det efterfragas stéd och resurser for att
fullt ut kunna implementera arbetsséttet. Ska verksamheter mojliggora dessa former av verkningsfullt stod fullt
ut i den glesa geografin behdvs nya lgsningar. Utifran Samordningsférbundens malgruppers behov ser vi smarta
samverkansstrukturer och l8sningar som tar form runt om i landet exempelvis kring uppsokande verksamhet till
hemmasittare, forebyggande arbete mot digitalt utanfarskap, evidensbaserade arbetssatt och en stark
samverkan med arbetsgivare. Alla dessa exempel stiiller krav pa systematisk och strukturerad samverkan Gver
verksamhetsgranser.

Samordningsforbundets insatser i Jamtlands lan har fram tills nu mer bestatt av mer lokala samarbeten &n
lédnsovergripande. Geografiskt uppmérksammas ocksa en tendens till att det i de delar av ldnet dér det redan
finns en relativt sett stark kapacitet att stédja malgrupperna ocksa finns en storre kapacitet for att soka medel
och driva projekt. Utifran ett 1nkludenngsperspekt1v finns utmaningar pa svensk arbetsmarknad dar det ar
ojamlika ma&jligheter att kunna fa och behalla ett arbete vilket bidrar ytterligare till forbundets
malgruppsutmanmgar och stéller krav pa systematiskt arbete med inkluderingsfragor. Bland dem som har
svarast att behalla ett arbete raknas personer med kort utbildning, personer med funktionsnedsattning som
paverkar arbetsformégan samt &ldre och utrikesfédda. De individer som star nirmast arbetsmarknaden lamnar
arbetsloshet relativt snart efter inskrivningen, vilket innebér att andelen av de inskrivna med en relativt svag
position pa arbetsmarknaden dkar med t1den Bland arbetslosa med langst tid utan arbete tillhér ndarmare 90
procent grupper som har en svag stéllning pa arbetsmarknaden, oavsett konjunkturliage. Dessutom forsvéarar
arbetsloshetstiden i sig for de arbetssokande att fa ett arbete - exempelvis genom att arbetsrelaterade
kunskaper (humankapital) avtar med arbetsldshetstiden och/eller genom att langa tider av arbetslashet ofta
kan uppfattas som negativt av potentiella arbetsgivare (signaleffekt). Arbetsformedlingen har i flera rapporter
ocksa visat att langtidsarbetslésa som har minst en gymnasieutbildning i vésentligt hégre utstrackning, an de
langtidsarbetslésa som har en kortare utbildning, lamnar for arbete. Dessutom har det framkomm1t att oavsett
utbildning &r tidigare langtidsarbetslosa Gverrepresenterade i yrken med inga eller laga krav pa formell
utbildning (Arbetsformedlingen: Perspektiv pa langtidsarbetslosheten, 2022).

| kunskapsoversikten- genusperspektwet pa regionala utmaningar i en nordisk kontext (Lena Grip 2020) lyfts
behov av att skifta fokus fran en ofta orealistisk férhoppning om ekonomisk och befolkningsmassig tillvéxt till
att utga fran befintlig situation och foradla de resurser man har. | denna anpassningspolitik dr samverkan
mellan kommuner, myndigheter och med civilsamhalle viktigt, liksom nya verksamhetsformer. Denna typ av
samarbete behover inkluderas i policydokument, for att bredda den syn pa samarbeten och gemensamt larande
som redan finns dér. | detta kan ocksa mer positiva bilder av rurala omraden lyftas fram, och betona stadernas
beroende av mer gleshebyggda omraden. Likheter finns mellan hur kvinnor och rurala omraden framstalls: som
i behov av stéd snarare an drivkraftiga och bidragande till utveckling.

3. Systematiserat arbete med jamlikhets-, jamstélldhets-, icke diskriminering- och tillgdnglighetsperspektivet i
samverkansarbetet

Forbundets malgrupper &r utsatta nér det handlar om d1skr1m1nermg och bristande jamstalldhets- och
tlllganghghetsarbete hos myndigheter och arbetsgivare. Vi ser ocksa att utifran den glesa geografin i Jimtlands
lan far medborgare en bristande t1l!ganghghet till arbetsmarknaden da den har ett exkluderande funktionssatt.
Rekrytenngskulturen bygger ofta pa befintliga relationer och det dr sma och lokala arbetsgivare som upplever
sig ha sma anpassn1ngsm01hgheter for medarbetare. Vi har ocksa faktorer kopplade till langa avstand till
arbetsplatser och avstanden skapar extra stora krav pa digitala fardigheter for att fa stod.
Jamstalldhetsmyndigheten har haft regeringens uppdrag att ta fram forslag pa insatser for att starka
utrikesfédda kvinnors mojligheter pa arbetsmarknaden. Dér finns bade "glapp” och "tapp’ som kan behéva
atgardas. Att oka sysselsdttningen hos gruppen utrlkesfodda kvinnor ar en prioriterad jamstilldhetsfraga. For
att det ska vara mojligt behdver det finnas en sa stor forstaelse som mojligt for situationen som varje enskild
kvinna befinner sig i. Kvinnans kontakter med olika myndigheter behdver undersokas fastslar
Jamstalldhetsmynmgheten (Jamstalidhetsmynd1gheten 2022). Statistiken visar att utrikesfodda unga kvinnor
som grupp har svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden jamfort med utrikesfodda unga mén, detta trots att
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utrikesfodda unga kvinnor i hogre grad &n utrikesfodda unga man har fullféljt en gymnasieutbildning.
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallsfragor fick under 2020 regeringens uppdrag att utreda vilka hinder
och mojligheter som finns for utrikesfodda kvinnor i arbetslivet. Analysen visade pa fyra framtradande hinder;
arbetslivets krav pa utbildning, sprakkunskap och arbetslivserfarenhet, foraldraskap och ett stort
omsorgsansvar, diskriminering och hedersrelaterad utsatthet. Ett annat exempel som visar pa behov av
forbattrat jamstalldhetsarbete ar att konsskillnader inom arbetsmarknadspolitiska insatser har konstaterats i
flera studier i landet. Kommissionen for jamstallda livsinkomster (2021) drar liknande slutsatser och
konstaterar att kvinnor med funktionsnedsattning ges ett mindre adekvat stod an man med
funktionsnedsattnmg Man lyfter bland annat att man &r overrepresenterade i alla typer av lonestod och att
kvinnor inte far ta del av Arbetsférmedlingens insatser i samma utstrackning som man trots likvdrdiga meriter
och forutséttningar. Forstudien behover fordjupad kunskap om hur inkluderingsfragorna kan integreras i den
strukturovergripande lanssamverkan infor ett genomfdrandeprojekt oavsett inringat utmaningsomrade for
forbundets medlemmar.

Efter genomford forstudie, finns det ytterligare orsaker som &r relevanta fér den i ansékan om stéd angivna
problemformuleringen?

AnsGkans beskrivning av orsaker till férstudiens problemformulering var bred och évergripande och tog avstamp
i lang tid av erfarenheter fran Samordmngsforbund i lanet och landet. Detta har bidragit till att forstudien
under sin relativt korta tid inte berort eller stott pa helt nya omraden av orsakssamband. Ddaremot har méanga
av de beskrivna problemomradena bekréftats pa bade lokal och ldnsgemensam niva, vissa omraden har
fortydligasts och "orsaker till orsakerna” framkommit.

Ett sddant exempel &r avsaknaden av strukturer for systematisk samverkan med arbetsgivare. Dar har
forstudien gett fordjupade insikter i hur det upplevs finnas skillnader mellan och inom de geografiska
omradena som forsvarar sidana strukturer. Avstand och infrastruktur, variationer i storlek och typ av foretag
skapar skillda forutsattningar och behov av organisering och stod.

Ett annat orsaksomrade som tydliggjorts dr hur den féréndring som skett de senaste aren inom de statliga
myndigheterna, som bidragit till forflyttning av arbetsuppgifter och uppdrag, paverkat samverkan mellan
Samordningsforbundets parter. Kommunerna upplever sig arbeta med en ny malgrupp som star extra langt ifran
arbete och man saknar verktyg for att mota dess stodbehov. Det stéller ocksa krav pa an mer samverkan
samtidigt som samverkan med de statliga parterna upplevs svarare. Det finns kvar en forhoppning hos
medarbetare inom alla férbundsmedlemmar att “ga tillbaka som forr” samtidigt som den fortsatta utvecklingen
inte pekar i den rlktmngen snarare tvartom. Anpassningen till nya samverkansvagar pagar fortfarande och de
geografiska avstanden gor utmaningen extra tydlig.

Efter genomfdrd forstudie, finns det ytterligare konsekvenser som ar relevanta for den i ansékan om stod
angivna problemformuleringen?

Ans6kans beskrivning av konsekvenser till forstudiens problemformulering var dven den bred och évergripande
och grundade sig i en lang tid av erfarenheter fran Samordningsforbund i lanet och landet. Detta har bidragit
till att forstudien under sin relativt korta tid inte berért eller stétt pa helt nya omraden av konsekvenser.

Nar det galler att skapa forutsattningar for arbesgivarsamverkan har forstudien gett exempel och fordjupad
forstaelse for konsekvenser av bristen pa kunskap om varandra mellan foretag och offentlig sektor.
Konsekvenserna finns inom flera nivaer, det forsvarar att ta kontakt och skapa god samverkan mellan varandra,
det saknas kunskap om vad foretag kan och vill erbjuda fér anstillningar och det saknas en dverblick Gver
mojliga foretag att samverka med.

Konkreta exempel pa konsekvenser med koppling till det beskrivna orsaksomradet om forflyttningen av
arbetsuppdrag och malgrupper i férhallande till forandrignar inom de statliga myndigheterna ar helt enkelt en
ineffektiv organisering och forsvarad samverkan. Grazonerna mellan medarbetares uppdrag blir storre och
samverkan forsvaras. | lanet finns ocksa ett arbete kvar att gora med att anpassa de mindre orternas
organisering utifran den franvaro av stodinsatser och statliga myndigheter som blivit i och med centralisering
till de storre orterna.
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Projektmal

Ange malen fran ansokan om stod. (Projektmalen &r angivna i avsnittet Projektmal i ansokan om stdd, fraga
4.1)

Forstudiens dvergripande malsiattning

Samordningsforbundet Jamtlands lans medlemmar far en fordjupad kunskap, samsyn och planering framat fér
hur de pa basta satt stirker samverkan som bidrar till att forbundets malgrupper tar sig in pa
arbetsmarknaden, far en langsiktig egen forsorjning och tar plats i lanets kompetensforsérjningskedja.

Delmal:

1. Undersdka vilka utmaningar medarbetare och chefer hos férbundets medlemmar upplever for att pa basta
sétt bidra till forbundets malgruppers inkludering i den glesa geografins arbetsmarknad och vilka av de
utmaningarna som har behov av en stéarkt lansovergripande samverkan for att losas pa bésta satt.

2. Nulagesanalys av medarbetare och chefers upplevda och uppskattade behov av forstarkt kunskap och
kompetens for att stodja Samordningsforbundets malgrupper till arbete och/eller studier.

3. Nulégesanalys av samverkansaktorernas organisatoriska forutsattningar att tillvara ta och anvanda kunskaper
och kompetenser som behdvs for att l6sa malgruppen utmaningar i gles geografi.

4. Bidra till att samverkansstrukturer som forstudien foreslar for fortsatt arbete har underlag for att mojliggora
ett inkluderingsperspektiv som systematiskt beaktar jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet som en
faktor for individers mgjligheter att na en egen forsorjning.

Ange indikatorerna kopplade till malen i ansékan om stod. (Indikatorerna ar angivna i avsnittet Projektmal i
ansokan om stod, fraga 4.2)

Delmal med kopplade indikatorer:

Delmal 1. Undersoka vilka utmaningar medarbetare och chefer hos férbundets medlemmar upplever for att pa
basta sétt bidra till inkludering i den glesa geografins arbetsmarknad och vilka av de utmaningarna som har
behov av en stérkt lansévergripande samverkan for att [6sas pa basta satt.

Indikator 1a. Tagit fram en kunskapsanalys 6ver hur de lokala utmaningarna for att stédja férbundets
malgrupper i lanet forhaller sig till varandra.

Indikator 1b. Tillsammans med forstudiens malgrupp ringat in och prioriterat upplevda utmaningar utifran ett
lansperspektiv.

Indikator1c. Undersokt upplevelsen av arbetsgivares behov av stéd for att stédja forbundets malgrupper ut i
arbete.

Delmal 2. Nuldgesanalys av medarbetare och chefers upplevda och uppskattade behov av forstirkt kunskap och
kompetens for att stodja Samordningsférbundets malgrupper till arbete och/eller studier.

Indikator 2a. Sammanstalla behov inom olika relevanta kunskaps- och kompetensomraden utifran en gemensam
plattform for kompetensutveckling.

Indikator 2b. 90 % av medarbetare och chefer upplever att forstudien systematiskt tillvaratagit deras
erfarenheter, synpunkter och kunskap
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Delmal 3. Skapa en nuldgesanalys av medarbetare och chefers organisatoriska forutsattningar att tillvara ta och
anvanda kunskaper och kompetenser som behdvs for att [6sa malgruppens utmaningar i gles geografi.

Indikator 3a. Kunskapsunderlaget utgar ifran evidensbaserade metoder och arbetssatt for att |6sa malgruppens
utmaningar.

Indikator 3b. Kunskapsunderlaget har ett sektorsévergripande forhallningssatt.

Indikator 3c. Underlaget inkluderar &ven arbetsgivare och andra relevanta samhallsaktorer som stodjer
malgruppen.

Delmal 4. Bidra till att samverkansstrukturer som forstudien foreslar for fortsatt arbete har underlag for att
mojliggora ett inkluderingsperspektiv som systematiskt beaktar jamstélldhet, icke diskriminering och
tillganglighet som en faktor for individers mojligheter att na en egen forsorjning.

Indikator 4a. Det f1nns rutiner for att arbeta med jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet i
forstudiens forslag pa osningar och planering framéat.

Indikator 4b. Det har avsatts tid varje vecka under forstudiens genomférande till larande och reflektion kopplat
till de horisontella principerna.

Indikator 4c. Det anvénds alltid konsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar.

Indikator 4d. Férstudien innehaller en nulagesanalys éver medarbetares upplevelse av malgruppens digitala
utanforskap.

Beskriv vilka resultat som forstudien har uppnatt kopplat till malen?

Resultat delmal 1

Mal: Undersoka vilka utmaningar medarbetare och chefer hos férbundets medlemmar upplever for att pa basta
satt bidra till inkludering i den glesa geografins arbetsmarknad och vilka av de utmaningarna som har behov av
en starkt lansovergripande samverkan for att l6sas pa basta sdtt.

I analysen och framtagandet av underlagen har stor vikt lagts vid samordningsférbundets uppdrag och majliga
starkta strukturer i inkluderingsarbetet for arbetsmarknaden, samt haft fokus pa omraden som kan finnas inom
ramen for ett genomférandeprojekt efter forstudiens slut. Forstudiens arbete kopplat till det férsta delmalet
har ringat in tre gemensamma utvecklingsomraden, med utmaningar dér chefer och medarbetar upplever
behov av stérkt léansovergripande samverkan. Dessa tre omraden beskrivs nedan:

Utvecklingsomrade Arbetsgivarsamverkan

Arbetsgivares franvaro i samverkan kring den méalgrupp som star langt ifran arbete lyfts aterkommande,
samtidigt som det saknas resurser och strukturer for att ha den extra tid som arbetsgivarsamverkan kréver. Det
hela skapar ett glapp mellan tva viktiga aktorer for den enskilda indviden i behov av stdd. Det skapar ocksa en
viss tvekan och osdkerhet kring att samverka och skapa gemensamma forum.

Lanets arbetsmarknader skiljer sig at och glapp/avstand mellan arbetsgivare, myndigheter och framtida
arbetstagare blir &n langre utifran faktiska geografiska forutsattningar. For att skapa en inkluderande
arbetsmarknad lyfts civilsamhéllet och social innovation som en nyckel. Daremot kan inte sma geografiska
omraden skapa detta sjélva utifrén de resurser som ar rimliga. Det har lyfts ett behov av att tanka nytt
tillsammans i lanet kring kreativa ideér dér arbetsgivare och verksamheter involveras lokalt.

Det finns behov av arbetstraningsplatser och arbetstillfallen som passar olika individuella forutsattningar, det
upplevs finnas for fa enklare jobb som passar malgruppen. Har efterfragas inte bara en mer aktiv politik och
samverkan for att faktiskt mojliggora foretagsetableringar, utan ocksa att de som arbetar med att stédja
malgruppen ska ha mdjlighet att traffa de arbetsgivare som finns, tillsammans med individerna. Det for att
arbetsgivare ska fa ldra kinna malgruppen och tanka nytt kring sitt sitt att rekrytera och planera
kompetensforsorjningen. Pa flera hall har lokala intiativ till att skapa sérskilda handledare for malgruppen pa
arbetsplatserna tagits och det finns tidigare forsék med arbetsgivarkoordinatorer for att driva
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arbetsgivarsamverkan, men ofta med begransad framgang. Resurserna ar knappa i den glesa geografin och har
finns behov av att kraftsamla gemensamt i lanet, dela spetskompetenser, tidigare erfarenheter och aven bygga
upp en kultur av nara samverkan med arbetsgivare som kan ge breda och langsiktiga forutsattningar. Forstudien
har kunnat synliggéra konsekvenser av bristen pa arbetsgivarsamverkan dar ett kunskapsglapp skapats som
bidrar till lag tilltro till lokala arbetsgivare.

Utifran den relativt laga tilltron till arbetsmarknaden och arbetsgivare upplevs det behavas inspiration och
erfarenhetsutbyten for att arbeta med fragan, skapa en stérre forstaelse mellan myndighet och arbetsgivare
for att reda ut eventuella myter och férutfattade meningar. Det lyfts ocksa svarigheten med, inte minst i gles
geografi, att fa en fullgod Gverblick éver faktiska mojliga arbetsgivare.

Inom ramen for en lansévergripande kraftsamling kring strukturer for arbetsgivarsamverkan lyfts ocksa behovet
av fler samverkansaktorer till Samordningsforbundets strukturer. Civilsamhallet lyfts som viktigt i arbetet med
sociala foretag och dven naringslivskontoren i respektive kommun behover knytas narmare den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen for de som star langt ifran arbetsmarknaden. Lansgemensamma plattformar
for erfarenhetsutbyten, kunskapshgjning med delaktighet av arbetsgivare far inte effekt utan dessa aktorers
okade delaktighet. Okad kunskap om varandra lyfts ofta som ett forsta bra steg, vi behéver hitta sétt att na
varandra i "bruset” av information.

I analysen av forstudiens underlag géllande arbetsgivarsamverkan ringade chefer och verksamhetsutvecklare
inom forbundets medlemmar in féljande insikter:

- Vi har upptéckt att samarbetet med reguljara arbetsgivare behéver utvecklas.
- Vi har upptéckt att det behdvs okad kunskap till arbetsgivare om malgruppen och dess stédbehov.
- Vi har upptackt att vi professionella behdver mer kunskap om arbetsgivare.

- Vi har upptéckt att vi behdver bli bédttre pa att tinka tvirtom, forsta arbetsgivarens perspektiv och inte ta for
givet att vi vet hur de téanker.

- Vi har upptéckt att forbundets medlemmar som arbetsgivare behover bli battre pa att anstélla fran
malgruppen.

- Vi har upptéckt att arbetsgivare kan behova fa bittre stod i att forsta/oka kunskap kring regelverk géllande
subventionerade anstéllningar (praktik,arbetstraning).

- Vi har upptéckt att en del i lGsningen kan vara att skapa battre forutsattningar for sociala foretag.

Analyserna resulterade i framtagande av projektidéer i syfte att skapa strukturer som starker arbetsgivarfokus i
organiseringen av arbetslivsinriktad rehabilitering. Ett upplevt behov har varit att skapa forum dér relevanta
aktorer kan motas och forsta arbetsgivarnas behov. Ett framlagt forslag i férstudiens slutsatser handlar om att
arbeta med en form av tvartomtank med hjalp av metodiken tjanstedesign och pa sa vis skapa inspiration och
ta sig an uppgiften med nyfikenhet.

For att lyckas skapa detta finns ett behov av att utbilda medarbetare och chefer, vaxla upp kunskapen om hur
vi jobbar med arbetsgivare och ta del av andras erfarenheter dar man har lyckats bra. Samverkansforumet
behover mojliggdra arbete med att bade soka och uppritthalla kontakter och informera arbetsgivare. Det finns
ett uttalat intresse av lansgemensamma strukturer for arbetsgivarkoordinering runt forbundets malgrupper. Det
har ringats in behov av resurser som kan arbeta bade organisatoriskt och operativt med att skapa
arbetsgivarsamverkan och strukturer for nara lokal forankring. Resurserna onskas ha koppling till saval
malgrupp som arbetsgivare och samtidigt samordna nitverk for lansovergripande spetskompetenser, samverka
med civilsamhallet och skapa strategi for systematiskt kunskapsutbyte.

Utvecklingsomrade Individinriktade insatser for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Det saknas insatser runt om i lanet som kan ge det indvidcentrerade stodet, vilket i de senaste arens forskning
lyfts fram som framgangsfaktorer i en lyckad inkludering p& arbetsmarknaden. Resurserna i de mindre
kommunerna ar for sma och malgruppen tenderar att inte prioriteras. Kommunerna har idag fler individer som
star langre ifran arbetsmarknaden &n tidigare och behovet av samverkansinsatser ar tydligare.

Det stéller krav pa att majliggora individanpassaningar och erbjuda parallella insatser utifran individers hela
livspussel. Till viss man finns en uppgivenhet hos medarbetare da korkort eller en rimlig méjlighet att kunna
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anvanda kollektivtrafik upplevs som ett maste for att stodja individen. Den glesa geografin gor ocksa att
mélgruppen lattare saknar sammanhang och ett tillréickligt bra socialt natverk. Har finns ett behov av att finna
I6sningar genom sociala innovationer och ett maste att skapa samordning mellan olika insatser. Det behovs
stodfunktioner som ror sig mellan insatser och myndigheter utifran individers stodbehov. | flera delar av
forstudien lyfts exempel pa individinsatser som saknas, nagra av dessa ar aktiviteter /fritidsgardar for vuxna,
lokala fysiska klassrum ndr man gar digitala utbildningar och métesplatser som skapar formella arbeten och
informella moten.

Utifran kopplingen till battre samverkan kring individinsatser har féljande insikter ringats in:
- Vi har upptéckt att stora kommuner kan erbjuda manga insatser men har stérre glapp mellan myndigheter.

-Vi har upptéckt att manga myndigheter forcerar fram, men medborgare i behov av samordnat stod tappas
mellan uppdragen och insatserna.

Utvecklingsomrade Kommunikation och kompetensutveckling

Omradet ringar naturligtvis in delar av arbetsgivarsamverkan och utveckling av individinsatser, men det utgor
ockséa en egen struktur sarskilt kopplat till gemensam kunskaps- och kompetensutveckling. Det har i alla de
underlag férstudien arbetat fram varit tydligt att Samordningsférbundet behéver se ver mojligheten att skapa
forum dar erfarenheter och kompetensutveckling sker gemensamt, inte minst pa den mellanorganisatoriska
nivan. Det &r tydligt att varje Samordningsforbundsmedlem har framgéangar inom arbetsgivarsamverkan,
individinsatser och i framtagandet av sociala innovationer men att dessa inte sprids och skapar inspiration i den
rpén som lanet behover. Detta géller allra helst utbyte av erfarenhetskunskap kring arbetsgivarsamverkan.
Aven de knappa resurserna som finns kring kompetensutveckling och spetskompetenser ses kunna samordnas pa
ett battre satt for att skapa en helt annan geografisk tillgang och majlighet. Inriktningen av natverk och
kunskapsutbyten som ringats in i analys av forstudiens underlag &r bland annat:

- Natverk for arbetsmarknadsfragor, dér det finns forum och gemensamma utvecklingsomraden med
civilsamhélle, arbetsgivare och naringsliv och en tydlig strategi fér myndighetssamverkan for
arbetsmarknadsarbete.

- Kapacitetsamlande forum - dér det skapas mojlighet att ta tillvara pa engagemang och spetskompetenser.
Skapa "Insatskatalog” av befintliga stédinsatser i lanet och méjliga arbetsgivare.

- Behov av att forumen pa olika sdtt forenklar kommunikationsvégarna och leder till forbattrad tillganglighet
mellanorganisatoriskt.

- Kunskap om och arbetssétt for féréndringsledning, bade pa ledningsniva och ute i de lokala verksamhetern for
att férandringar och nya arbetssatt ska kunna vara gemensam och beféstas, oavsett nivaer och stuprdr. Har har
Samordningsforbundet en befintlig struktur att kunna utveckla,

Ovrig uppféljning av indikatorer fér delmal 1

1a. Utifran indikatorn om hur de lokala utmaningarna fér att stodja forbundets malgrupper i lanet forhaller sig
till varandra, sa ser vi i kunskapsanalysen och skapandet av de generella utmaningsomradena att behov som
lyfts lokalt sallan &r unika. | de material vi tagit fram har de varit nast intill identiska. Daremot kvarstar fragan
om de har samma "rotorsaker”, dvs kommer dessa behov och symptom pa utmaningar ur samma anledningar
och kraver de samma losningar. Naturligtvis har vissa kommuner mer gles geografi, farre antal invanare och
samverkansparter och mindre resurser. Det finns anledning att se vidare pa vilka gemensamma lGsningar som &r
relevanta och inte och vad som ar av vinst att géra lansgemensamt. Kunskaps och- kompetensutveckling &r i
dagens digitaliserade vérld insatser med goda incitament att ske gemensamt, sirskilt med tanke pa likheterna i
de inringade behov som lyfts fram. Daremot ar det inte lika tydligt om det & méjligt och framgansgrikt att
dela resurser och stodinsatser gallande arbetsgivarsamverkan. Den lokala kiannedomen &r valdigt viktig i den
typen av samverkansarbete vilket omvarldsbevakningen av tidigare insatsforsok pavisat tydligt.

1b. Forstudiens analys har genomfarts tillsammans med chefer och medarbetare enligt indikatorn om att
tillsammans med forstudiens malgrupp ringa in och prioritera upplevda utmaningar utifran ett lansperspektiv.
Vidare beskrivning under metodavsnittet.
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1c. For att undersoka arbetsgivares behov av stod for att i sin tur stodja férbundets malgrupper ut i arbete har
forstudien framfor allt tagit del av erfarenheter och kunskap fran andra. Arbetsgivarperspektivet har lyfts in
genom erfarenheter fran de som samverkar med arbetsgivare och fran resultat i andra samordningsforbunds
uppféljning som baseras p intervjuer av arbetsgivare. Forstudien har ocksa tagit del av underlag fran
Coompanions parallella forstudie NIA (Nod for inkludering i arbetslivet). Inom NIA har man i Ostersunds och
Krokoms kommun intervjuat foretag gillande inkludering och anstillning av just férbundets malgrupper. Aven i
forstudiens workshop med deltagare i arbetsmarknadsinsatser belystes arbetsgivarfragan, fast fran
arbetssokandes perspektiv. Vi ser att det hade varit intressant att ha haft arbetsgivare mer direkt delaktiga i
studien, t ex genom representation i lokala workshops, om tid och resurser att na ut och samordna detta rackt
till.

Det vi i analysen ser ur arbetsgivarperspektiv ar en okunskap kring de stodinsatser som kan finnas for bade
individ och arbetsgivare vid arbetstraning och anstallning. Det finns en onskan om att ta ett socialt ansvar men
kunskapen om de stéd som finns brister. Det har ocksa belysts att arbetsgivare, precis som arbestagare, vill ha
den dar kontaktpersonen att kunna vanda sig till. Analysen visar ocksa pa foretags olika behov. Det finns en
stor spannvid i kunskap och erfarenhet och aven stora skillnader i de stodresurser som arbetsgivare har att
tillga, vilket har betydelse for bendgenhet att anstélla personer i férbundets malgrupper.

Resultat Delmal 2

Mal: Nulagesanalys av medarbetare och chefers upplevda och uppskattade behov av forstarkt kunskap och
kompetens for att stodja Samordningsfoérbundets malgrupper till arbete och/eller studier.

Medarbetare och chefer upplever att det hos forbundets medlemmar funnits en bred palett av temaomraden
dar man utbildats for att pa ett sa bra sitt som mojligt kunna stodja individer ut i arbete. Man har haft tillgang
till utbildningar inom omraden som bemotande och forhallningssatt, arbetsmetoder och malgruppskunskap.
Inom de statliga myndigheterna har man lite mer systematiskt deltagit i utbildningar om de horinsontella
principerna. Vi kan se att en stor majoritet upplever att de har bra forutsattningar att kunna tillgodogora sig
sina nya kunskaper. Intressant &r dock att flertalet av de som svarar pa orsaker till det hanvisar till det egna
personliga initiativet. Har drar vi slutsatsen att det &r vanligt att en réd trad i arbetsplatsens prioritering eller
organisation av kompetensutveckling saknas. Istéllet bygger det mer pa den enskilde medarbetarens formaga
och engagemang i fragan. Vi ser ocksa att den upplevelsen dkar ju langre man har befunnit sig pa sin
arbetsplats.

Medarbetare och chefer anger att man onskar mer kunskap om varandras uppdrag for att kunna stodja individer
pa bésta sétt ut i arbete. Anledningarna kan vara att veta vilka stodinsatser som faktiskt finns, vem som
ansvarar for vad och nér, samt att kunna métas i grazonerna mellan varandras uppdrag pa ett somlost satt. Det
kan vara mellan verksamheter och myndigheter i det lokala, men ocksa liknande projekt och uppdrag som finns
runt om i lanet.

Kunskap om forskning och uppféljningsresultat rankas hogt, nagot mer bland chefer. Inom arbetslivsinriktad
rehabilitering har mycket utvecklingsarbete skett under de senaste aren, och det finns en efterfragan kring att
fylla pa kunskap och finna inspiration, legitimitet och stod till férandringar som kan behova goras.

Hogt upp pa listan av behov star malgruppskunskap, nagot som inte férvanar da Samordningsférbundet ofta far
efterfragan efter den typen av utbildningar. Det gar ocksa vil ihop med beskrivningen av att medarbetare
méter for dem nya malgrupper. Psykisk ohélsa, komplex problematik och lag upplevd motivation ar nagra av de
faktorer som skapar osakerhet i hur man pa bista satt lagger upp stod och insatser. Har ser vi i analysen
kopplingar till att i hogre grad arbeta utifran evidens och starka den gemensamma kompetensen och
handlingsformagan for att astadkomma langsiktigt hallbara jobbmatchningar som kan méta utmaningarna med
kompetensforsorjningen. | det arbetet &r ocksa attityder och férhallningssitt for att framja social inkludering
och motverka diskriminering pa arbetsmarknaden en viktig del.

Resultatet bygger pa analys av enkdtundersékning och uppféljande chefsintervjuer samt gemensam analys (se
vidare under metodbeskrivning).

Ovrig uppfoljning av indikatorer for delmal 2:

2a. Ett resultat av forstudien &r en ESF-ansokan for att skapa en gemensam “larandeplattform” med forbundet
som nav, en gemensam satsning for att oka kunskapen om vélfungerande metoder och arbetssatt som leder till
etablering i arbete, eftersom den inte sprids och tillampas i tillrackligt hog utstrackning idag. Ovan beskrivna
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kunskapsomréaden utifran undersokta och sammanstillda behov lyfts fram som mojliga omraden for ett sadant
lansgemensamt kompetensutvecklingsprojekt, som vi ser skulle kunna bidra till jamlika chanser fér individer
att fa ett gott stdd i hela lanet. Malgruppen for den gemensamma kompetensutvecklingen forvantas vara
medarbetare och chefer i verksamheter dar man méter dessa malgrupper utifran ett arbetslivsrehabiliterande
perspektiv; socialt, medicinskt, arbetsmarknads- och utbildningsinriktat och som pa ett eller annat sétt bidrar
till en mer inkluderande arbetsmarknad. Aktiviteter som ska majliggoras ar olika typer av kunskaps- och
kompetensutvecklingsinsatser utifran en trestegsmodell som innehaller breda kiannedomsforelasningar, och
fordjupade kompetenshdjande workshops, samt handledning/processledning. Fér att kunna bidra till att ldsa
matchningsproblematiken som rader pa arbetsmarknaden ser vi fortsatt ett dkat behov av kompetensutveckling
om samverkansférdigheter, arbetsgivarfokus, horisontella principer, evidensbaserade metoder och forskning.

Indikator 2b: Uppfdljning géllande att 90 % av medarbetare och chefer upplever att forstudien systematiskt
tillvaratagit deras erfarenheter, synpunkter och kunskap kommer att géras genom samordningsforbundets
arliga enkater som delas ut under oktober manad.

Resultat delmal 3

Mal: Skapa en nuldgesanalys av medarbetare och chefers organisatoriska forutsattningar att tillvarata och
anvanda kunskaper och kompetenser som behovs for att l6sa malgruppens utmaningar i gles geografi.

Resultatet fran forstudien gallande organisatoriska forutséttningar att tillvarata kunskaper innefattar inte helt
ovantat en problematisering kring resurser och tid fér att kunna gora ett fullgott arbete, samverka i den man
uppdraget kraver och att tillgodogtra sig de arbetssétt som vi idag vet &dr verkningsfulla fér att skapa en
inkluderande arbetsmarknad. Extern finansiering ar helt avgérande hos flera av forbundsmedlemmarna.
Behovet av att ha den lokala férankringen och samverkan for att tillgéngliggora arbetsmarknaden i den glesa
geografin har ocksa lyfts, liksom att flera aktdrer behéver involveras och sociala innovationer behdver vaxa.
Dessa insikter delar de allra flesta och det saknas inte engagemang och idéer. Daremot saknas resurser och till
viss del kunskap. Inte séllan lyftes under forstudien exempel pa lyckade projekt dar implementeringen inte
lyckats, ibland pa grund av organisation men ofta pa grund av resurser. | forstudiens inringade
utmaningsomraden enades styrgruppen om att extern finansiering dr ett maste for att driva férandringsarbetet
framat.

| forstudiens nuldgesanalys kring kompetensutveckling inom arbetslivsinriktad rehabilitering och samverkan
uppger bade chefer och medarbetare att de har goda forutsdttningar att anvianda ny kunskap och kompetens i
sin arbetsvardag. Som tidigare namnts verkar det bero pa personligt engagemang och vilja snarare &n
forandringar i organisatoriska forutsattningar, nagot som kan vara intressant att se nirmare pa framat.

Forsattning av resultat delmal 3 och 4 beskrivs i bilaga 1.

Har det varit forandringar i projektmalen i férhallande till ursprungsansokan?
[(dJa [XNej []Ejaktuellt
Om ja, vad berodde forandringarna i projektmalen pa?

Tillvaratagande av resultat

Beskriv hur resultatet kan tillvaratas i ett eventuellt kommande genomforandeprojekt.

Forstudiens resultat som kopplar till kunskaps- och kompetensutveckling, och de behov férstudien synliggjort
for att stérka upp kunskap inom olika omraden, kommer att ligga till grund for ESF-ansékan om
kompetensutvecklingsprojekt och vara underlaget for framtagandet av det utbildningspaket som erbjuds inom
projektet. Férstudiens resultat géllande erfarenheter av organisatoriska forutsattningar har varit vagledande i
val av metoder och organisation i ansokan. Ett sadant exempel &r projektets forslag om lokala
natverksworkshops och langsgemesamma erfarenhetsplattformar med utgéngspunkt i resultat fran
forskningstudien BIP.
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Géllande de inringade utmaningsomradena kring arbetsgivarsamverkan, individinsatser och kommunikation for
att starka strukturer och forbattra samverkan kring personer som star langt ifran arbetsmarknanden, sa
kommer ocksa detta tillvaratas i férbundets projekt och verkamhetsplanering. Ett sadant exempel &r hur
genomforandeprojektet ska genomsyras av arbetsgivarfokus och att bidra till strukturer for evidensbaserade
arbetsmetoder. Ett annat exempel ar samverkansfardigheter som tydligt efterfragats i de lokala
fokusgruppernas underlag. Detta kommer att innebara kunskapshéjning inom kommunikation, och lagga en
grund for gemensamma engagemangskapande aktiviteter, samt mojliggéra kompetensutveckling till stod for att
hantera eventuella motstand och utmaningar som kan uppsta under férindringsprocesser.

Andra delar kopplat till férstudiens resultat som handlat om att ringa in skillnader i lokala behov, utifran
arbetsmarknadens karaktar eller resurser lokalt, har ocksa tagits tillvara i skapandet av
genomforandeprojektets utformning. Vi har forsokt ta ett helhetsgrepp dar sa manga av lanets chefer och
medarbetare som mojligt ska kunna delta, vilket har utmynnat i en sarskild tre-stegsmodell som ska kunna
anspassas utifran lokala behov och forutsattningar att avvara resurser fér kompetensutveckling.

Projektets malgrupp ar ocksa framtagen utifran forstudiens resultat som synliggjort behovet av att chefer och
beslutsfattares inloveras for att fa till langSIktlga organisatoriska lsningar. Aven att samordningsférbundet,
med alla dess elva medlemmar, forvéntas sta som projektégare dr ett resultat av forstudiens
omvarldsbevakning som visat mojligheter och gett inspiration om samordningsférbunds mojligheter i externt
finansierade projekt.

Har ni identifierat aktorer som kan ténkas driva ett genomférandeprojekt i framtiden?
B Ja [ Nej
Om ja, ange vilka dessa aktorer ar.

Samordningsforbundet forvantas sta som projektigare for ett kompetensutvecklingsprojekt med dess elva
medlemmar som samverkansaktorer.

Forstudien ringade ocksa in en méjlighet till ett strukturprojekt for att starka arbetsgivarsamverkan. Utifran de
mojligheter samordningsforbundet har idag kan inte forbundet sta som projektagare for ett sadant projekt.
Projektidén togs vidare till forbundets medlemskommuner och Arbetsformedlingen i forsta hand, vilka alla ser
behovet av projektet men inte att det i dagslaget finns mdjlighet att soka medel for extern finansiering.
Forhoppningen &r att lardomarna fran férstudien och denna projektidé tillvaratas i andra aktuella ansékningar,
som dessa parter redan ar inblandande i och som tangerar temat arbetsgivarsamverkan.

Om aktuellt, utifran Svenska ESF-radets utlysningsplan - ser ni nagra majligheter att limna in en ansokan om
stod for ett genomforande projekt?

Ja [ Nej [ Ejaktuellt
Om ja, ange vilken planerad utlysning som ni ser &r aktuell.

Namn pa utlysning:POA1- Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Mellersta Norrland

Aktuell region: Mellersta Norrland

Om aktuellt, vilka atgarder behaver ni vidta for att kunna lamna in en ansékan i den aktuella utlysningen?

Anstkan &r forankrad och pa vag att slutféras. Kvarvarande atgirder handlar om att alla elva
forbundsmedlemmar ska godkanna den slutgiltigt skrivna ansokan och skicka ansckan till nasta
forbundsstyrelsemote for godkdnnande.

[ Ej aktuellt

Om aktuellt, beskriv hur forstudiens resultat helt eller delvis kommer att anvandas i ordinarie verksamhet och i
befintliga strukturer.
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Samordningsforbundet kommer att forsatta arbeta utifran de underlag och analyser som tagits fram. 2025-ars
verksamhetsplanering och verksamhetsplan kommer genomsyras av materialet. Samordningsforbundet
arrangerar en rad olika kunskapsdagar och spridningskonferenser dar bade materialet fran forstudien ska
anvandas framdver, men forbundet ska dven ta vara pa alla lirdomar kring faktiska behov och hur insatser kan
organiseras pa ett bra sdtt. | den hér typen av spridningsaktiviteter deltar medarbetare och chefer fran alla
forbundets medlemmar viket ger forstudien goda majligheter att fa paverkanseffekt dven utanfér férbundets
ordinarie arbete.

Forstudiens resultat har ocksa tagits vidare i kommande ESF-anstkan for genomférandeprojekt inom
programomrade A1, samt har anvénts och kommer anvindas inom andra ansokningsforfarande som pagar i
medlemmarnas ordinarie verksamhet kopplat till arbetslivsinriktad rehabilitering.

Det har ocksa tydliggjorts under férstudiens arbete hur moten lokalt pa plats varit valdigt merskapande; att ses
utifran en gemensam fragestéllning fran olika uppdragsomraden och till viss del verksamheter har fatt spin off-
effekter i samverkansarbetet dar det underlattat for vidare samordning och engagemang i fragan. Flertalet
moten har avslutats med nya kontaktuppgifter och "aha”-upplevelser kring andras uppdrag och méjligheter fér
samverkan. Den framgangsfaktorn fran férstudiens metodval tar forbundet vidare - i kombination med det lyfta
behovet om just mer kunskap om varandras uppdrag.

Materialet forvantas ocksa vara en del av den planerade utvdrderingen av forbundets samverkansstrukturer. For
cirka tva ar sedan gjordes en forandring i forbundets samverkansorganisation da bland annat den gruppering
som utgjort styrgrupp i forstudien tillkom. Den utvarderingen kemmer ha nytta av forstudiens resultat och de
lardomar som tas med fran forstudiens genomforande. Ett lansférbund star stindigt infér utmaningen
betraffande hur forbundet kan vara uppdaterat, aktuellt och relevant hos varje medlem lokalt. Detta var nagot
som vi aven 1 forstudiens upplégg hade ambitionen att na, och dar det bade finns med- och motgangar att lara
utav.

[] Ej aktuellt

Om aktuellt, beskriv eventuella 6vriga spar (spin-off) som dykt upp under férstudien men som inte bidragit till
uppsatta mal, men dar det kan vara intressant att undersoka ytterligare.

Ett sidospar som tidigt framkom i forstudien var behovet av en malgruppsanalys, inte minst for att kunna géra
bra behovsanalyser i eventuella genomfdrandeprojekt och for att svara upp till en prioritering inom alla de
utmaningsomraden som ringats in i férstudien. Underlag fran omvérldsbevakning har delvis kunnat anvéandas
som en del i malgruppsanalys, dar framfér allt de statliga parterna bidragit med underlag kring malgrupper som
befinner sig i deras @rendesystem. Vi vet dock att det finns ett stort morkertal, personer som inte finns i nagot
av bidragssystemen, samt bristande mdjlighet att se vilka av dessa medborgare som &r en och samma person i
statistiken. Att tillgangliggora helhetsbilder och mer kunskap om dessa grupper ar ett utvecklingsomradet for
samordningsférbundet framaover.

Utifran en sadan sammanstiillning av aktuell statistik fran SCB angaende sysselsattning och forsérining i lanet,
som togs fram under férstudien, har fokus pa gruppen unga som varken arbetar eller studerar starkts. Ett
gemensamt arbete tillsammans med Kommunférbundet Jamtland Harjedalen med denna malgrupp i fokus
planeras, ett arbete som mdjligen skulle kunna komma att mynna ut i en ansékan om stod for
genomférandeprojekt till ESF langre fram.

Ett annat upmmérksammat sidospar som synliggjorts i flera delar &r vikten av att arbeta med andra delar av
samhillet for att skapa en attraktiv glesbygd. For att manniskor ska trivas och fa en langsiktig anstallning sa
behdvs det satsningar som gor att manniskor, sarskilt unga, vill bo kvar pa orten. Forstudien har samlat in en
rad tankar och idéer kring hur glesbygden bér utvecklas fér att bli mer attraktiv for bade foretag och

manniskor. Ett sadant exempel &r utveckling av kollektivtrafikslosningar och informella sociala motesplatser.

[ Ej aktuellt

Beskriv eventuella utmaningar kopplade till jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering som
identifierats i forstudien och som ett eventuellt genomférandeprojekt behover arbeta med.
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| forstudien generellt samt i den insamling som skett av underlag har det varit en lag representation av man
och en generellt homogen respresentation. Detta har uppméarksammants sarskilt vid lokala fokusgrupper, men
ar ocksa nagot som speglar den arbetsvardag som deltagarna befinner sig i. Att uppmérksamma diskriminerande
faktorer tenderar att férsvaras for de individer som sjélva inte upplever eller upplevt samma diskriminerande
friktioner i samhallet. Kompetensutveckling inom omradet blir extra betydelsefullt. Nar det giller att skapa en
bredd av kunskap och kunna fanga in diskriminerande faktorer behtver ocksé slutanvandarnas upplevelser
fangas in pa ett battre satt, vilket ar viktigt for framtida projekt att arbeta vidare med i syfte att skapa ett
behovsnéra och inkluderande stéd.

Tillgangligheten i den glesa och lokala geografin har givetvis ocksa uppmarksammats i forstudien. Det upplevs
finnas en oréttvisa for personer som behdver stod att fa de insatser de har behov av, men avstanden forsvarar.
Bristande kollektivtrafik, fa sociala samlingsplatser och sma utbildningsmdjligheter lyfts ofta som svara hinder
att ta sig over. Har behovs sociala innovationer och en kraftsamling med fler aktorer, exempelvis mojlighet for
det lokala civilsamhéllet och foretag att tillsammans ta ett storre socialt ansvar. Det handlar ockssa om att
tillgéngligdra myndigheters stod pa nya satt, dar kreativitet och resurser efterfragas.

Utifran att arbeta med diskriminering har det ocksa lyfts svarigheter att arbeta i sma lokala samhillen dar alla
kinner alla. Det kan bli svart for flera parter att forbiga den information som man har kring individer utanfor
det proffessionella arbetet. Nagot som inte upplevs vara vanligt inom myndigheternas arbete, men daremot i
samverkan med arbetsgivare. Det dr en form av diskriminering som det behovs arbetas med lokalt for dessa
enskilda individer. Till stor del tros det handla om arbetsgivares okunskap om malgruppens problematik och de
majligheter som faktiskt finns till rehabilitering och langsiktigt arbete.

Vidare har det identifierats en rad utmaningar kopplat till tillgdnglighet av stodinsatser. Det &r svart att skapa
tillgénglighet i de glesa omradena. Ett férsta steg for att kunna erbjuda den spetskompetens som behdvs &r att
tillgéngliggora lanets kompetenser och kunskap pa ett mer systematiskt sétt. Inom ldnet finns det exempelvis
utvecklingsprojekt och férandringsresor med goda framgangsfaktorer inom de flesta av forstudien inringade
utmaningsomraden, men dér kunskapen och arbetet inte har spridits vidare.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv forstudiens huvudsakliga arbetssatt och kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra aktiviteter
som genomforts. Vad var det som gjorde skillnad, vad ledde fram till det énskade resultatet?

Forstudien har anvént sig av olika metoder for att samla in underlag for att méjliggéra en gemensam
lansoverskridande analys. Utifran den breda fragestillningen och ambitionen att samla in upplevda behov hos
medabetare och chefer lokalt for att sedan lyfta perspektivet till en lanséverskridande samsyn, sa startade
forstudien med att arrangera sju lokala fokusgrupper. Inbjudna till varje fokusgrupp var lokala medarbetare
som pa nagot satt arbetar med att stddja personer som star langt ifran arbetsmarknaden att niarma sig arbete
eller studier. Fragestallningen fokusgrupperna arbetade utifran var: Hur kan vi pa bsta sétt utveckla
individstéd och arbetet med att skapa en innovativ och inkluderande lokal arbetsmarknad som bidrar till
langsiktiga arbetstillfallen for personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden och behéver samordning for
att narma sig arbete eller studier?

Totalt i alla fokusgrupper deltog ett 70-tal medarbetare, i huvudsak fran férbundets medlemskommuner men
ocksé fran de statliga medlemmarna, regionen och civilsamhillet t ex. Roda korset, ABF, Svenska kyrkan,
arbetstraningsplatser, NSPH och Attention.

Utover de lokala fokusgrupperna arrangerades en digital fokusgrupp tillsammans med medarbetare fran
Arbetsformedlingen. Den arrangerades for att fa ett ckat statligt deltagande i forstudien, eftersom man hade
svarigheter att fysiskt vara pa plats i de lokala fokusgrupperna.

Fokusgrupperna utgick ifran workshopmodellen Framtidsverkstad i syfte att skapa deltagaraktiva workshops i
vilka man inventerade lokala utmaningar och framgangsfaktorer, for att i nasta workshopsteg fordjupa sig och
ringa in losningar. Valet av metod och uppléagg gav en bredd av infallsvinklar, dar bade deras interna
organisationers samverkan och gemensamma lokala erfarenheter synliggjordes. En av ambitionerna med att
arrangera just lokala fokusgrupper var ocksa att fa syn pa specifika lokala forutsattningar, och vilka aktérer
som finns involverade och inte i deras samverkansstrukturer. Fokusgrupperna underlittade for forstudien att se
detta och ringa in gemensamma behov i lanet. De méjligjgorde ocka en dialog kring de fér- och nackdelar ett
lansovergripande projekt kan komma att fa. Sammantaget blev fokusgrupperna en viktigt del i férstudien for
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mobilisering och férankring av den gemensamma analysen och ansékan om genomfdrandeprojekt.
Fokusgrupperna gav en tyngd till den lEnsovergripande analysen och en mojlighet att servera respektive lokal
samverkan med prioritering i deras utvecklingsbehov.

Efter utforda fokursgrupper pagick enskilda chefsintervjuer med styrgruppens representanter. Syftet var att
forankra det lokala materialet fran fokusgrupperna och ha en dialog kring lokala prioriteringar och
organisatoriska forutsattningar, for att sedan arbeta lansgemensamt med de inringade utmaningsomradena.
Intervjuerna bidrog till fler upplevelser och synvinklar till fokusgruppernas underlag, och framférallt gav det en
nodvandig foranrking och uppstart infor styrgruppsmote och den lansgemensamma analysdagen.

Forstudien skapade ocksa en enkat som skickades ut till medarbetare och chefer inom férbundets medlemmar.
Enkaten besvarades av ca 85 respondenter, varav 15% man och 85% kvinnor. Enkéten fangade deras upplevda
behov av kompetensutveckling och organisatoriska forutsattningar att ta tillvara pa ny kunskap i sin
arbetsvardag. Enkaten innehéll tiotal fragor varav flera med mojlighet till fordjupade fritextsvar. Att anvinda
enkat som metod blev viktigt for att komplettera de mer fordjupade kvalitativa underlagen med kvantitativ
statistik. Behovet av kompetensutveckling har lyfts en langre tid hos Samordningsforbundet varav enkatens
resultat blev vardefullt i forstaelsen av varfar viss kompetensutveckling efterfragas, och hur den kan
organiseras pa basta sitt. Resultatet gav kunskap som anvindes aterkommande vid mobilieringen och
utformningen av gemensamt kompetensutvecklingsprojekt.

Forstudien arrangerade ocksa en fokusgrupp tillsammans med Coompanions férstudie NIA (Nod fér inkluderande
arbetsliv) i syfte att utveckla forstudiens arbetsgwarperspektw 30 arbetssokande bjods in till fokusgruppen via
Arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsenheterna i Ostersunds och Krokoms kommun. 16 personer deltog i
fokusgruppen varav flertalet var unga. Workshopen var deltagaraktiv dar deltagarna fick beskriva deras
upplevelser av arbetsmarknaden och arbetsgivare, samt dela upplevelser kring fordomar och diskriminering.
Vid ett delmoment fanns mdjlighet att reflektera kring arbetsgivares intervjusvar gallande deras mgjligheter
att anstélla fran malgruppen. Workshopens resultat sammanstélldes och gav inspiration till framtida
anvandarinvolverande projekt och paminnelse om varfor myndigheter finns till och fér vem. Det blev dessutom
ett medskick infor stundande analysarbete om starkta samverkansstrukturer. Samarbetet med NIA gav ocksa en
bra inblick i varandras forstudieunderlag vilket var vardefullt i analysen av framtida utvecklingsprojekt inom
arbetsgivarsamverkan.

Lopande har forstudiens arbetat med omvarldsbevakning i syfte att fordjupa kunskapen inom de inringade
utmaningsomradena. Det har framférallt bidragit till inspiration fr hur férbund pa olika sitt kan stérka
strukturer for samverkan. Flera méten arrangerades med utvecklingsprojekt och forstudier runt om i landet
inom samma temaomrade exempelvis ESF-projekten Conecto, Inkluderingslyftet, FINansiellSAMordning och
Forbund i Samverkan. Omvérldsbevakningen har ocksa inneburit inlasning och tillvaratagande av kunskap fran
ett tjugotal projektrapporter och forskningstudier. Exempel pa rapporter som ingatt i omvarldbevakningen ar
Vagen till arbetsgivarna (2016), BIP-indikatorer och sannolikhet (2020), Brister i arbetsmarknadspolitiken och
behovet av ett vélfungerande aktivitetskrav (2024) och Modell for samverkan (2022). Kunskap fran
materialinsamlingen har anvants vid forstudiens lansanalys och framtagande av projektidéer.

Forstudien har ocksa haft aterkommande dialogméten langs férstudiens gang med verksamhetsutvecklare som
lokalt leder metodutveckling utifran evidensbaserade arbetsmetoder och utvecklmgsarbeten enligt
forskningstudien BIP och tjanstedesign. Dessa dialogmaten har framst varit inriktade pa Are, Krokom och
Ostersunds kommun. Dessa dialoger har varit en viktigt del i forstudiens forstaelse for aktuella
forandringsprocesser som pagar i lanet.

I slutet av forstudien anordnades en stor analysworkshop med utgangspunkt i allt det material som férstudien
samlat ihop. Ett stort arbete genomfordes for att sammanstélla och skapa olika analysunderlag for att under en
heldagsworkshop ta fram insikter och l6sningar utifran detta relativt stora insamlade material. Under
analysdagen deltog ett fyriotal chefer och verksamhetsutvecklare fran tio av forbundets medlemmar i lanet.
Ett syfte var att se vilka utmaningar och framférallt lGsningar de gemensamt kan se vara stérkta av att tas an
lansgemensamt, och vilka av dessa som kan resultera i gemensamma genomférandeprojekt. Analysdagen var
avgorande for forstudiens majlighet att gemensamt samla ihop materialet och skapa lansgemensamma idéer
framat. | slutet av analysdagen presenterades bland annat fem olika lAnsovergripande utvecklingsidéer.
Resultatet gav vardefulla prioriteringar for forstudiens styrgrupp att planera och ge forslag till
genomfdrandeprojekt.
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Efter framtagandet av projektidéer har flertalet dialogmaten agt rum for att mer konkret fa en dialog kring
organisatoriska forutsattningar att ansoka om genomférandeprojekt. Forstudien har i det arbetet kunnat
fordjupat kunskapen kring behov av starkta strukturer och forbéttrad samverkan.

Det &r svart att séga att en aktivitet gjort mer skillnad &n nagon annan i denna relativt korta forstudie med
begransade resurser. Det som kan lyftas ar just de fysiska lokala fokusgrupper som tydliggjorde gemensamma
namnare Over lanet. Det har givit véardefull kunskap infér samordningsforbundets fortsatta arbete och infor ett
lansgemensamt projekt, och dar den lokala narvaron i forankringsarbetet har varit nddvéndig. Foksugrupperna
har ocksé resulterat i en stor volym av information och kunskap, som gav bade en bredd och flera vagval vid
den gemensamma lansoversikten.

Slutligen var det den stora gemensamma analysdagen som ledde fram till ansokan om gemensamt lansprojekt.
Genomférandeprojektet i sig var inte ett forstudiemal, men att gemensamt ha en heldagsdialog och lyssna in
och resonera med flera kommuner, myndigheter och regionen samtidigt var mycket virdeskapande.
Styrgruppen har sjalvklart varit en viktig del i detta arbete ocksa, bade under styrgruppsméten men &dven i sin
involvering av de material och worshops som &gt rum. Forstudien har lyckats haft en aktiv styrgrupp.

Om aktuellt, beskriv eventuella nya metoder eller material som tagits fram i forstudien.

X Ej aktuellt

Om det i ansokan beskrevs att forstudien skulle arbeta transnationellt, beskriv resultatet av det arbetet,

X Ej aktuellt

Forankring, sékrat dgarskap och mottagare av resultat

Utifran ansokan om stdd, pa vilket sitt har styrgruppens roll och sammansittning varit relevant for forstudiens
styrning mot angivna mal?

Styrgruppens sammansattning var densamma som Samordningsforbundets befintliga samverkansgrupp Lansam,
med chefer och nyckelpersoner fran alla medlemmarnas verksamheter och darmed alla forstudiens deltagande
aktorer. Det har inneburit att forstudiens styrgrupp tillsammans haft bade stor och bred kunskap om problem
och méalomraden, samt mandat och ansvar nar det géller genomférandet av forstudiens aktiviteter vilket starkt
genomforandet av studien.

Att representanter i styrgruppen varit vél insatta i samordningsforbundet har sjalvklart underlattat arbetet
med att forankra forstudiens resultat i férbundets ordinarie verksamhet, samt att fora dialog och besluta om
mdjliga genomfdrandeprojekt. Det har ocksa funnits ett gott engagemang da forstudiens mal och férbundets
onskan om utveckling haft stark koppling till varandra, vilket underlattat styrningen mot mal. Alla parter i
styrgruppen har en del i den samverkan som behéver stérkas, detta har man enats om redan utifran deltagande
i samordninsgforbundet.

Forstudien har haft en rad olika aktiviteter dar ordinarie verksamhet hos alla medlemmar behovt avsatta tid for
arbetsmoten och workshops. Det har varit avgérande i detta lansévergripande projekt att haft representation
frén hela lénet och en tydlig ingang till lokala kontaktnit. Den gedigna representationen har ocksd majliggjort
en gemensam forankringsresa fran start infor eventuella genomfdrandeprojekt. Det har varit viktigt att l6pande
kunna styra forstudiens tids-och aktivitetsplan mot ordinarie verksamheters tidsplaner fér att exempelvis lyckas
med forankring av nya ESF-ansGkningar och se andra féréandringsprocesser som pagar internt hos
organisationerna.

Beskriv hur ni har jobbat med uppfoljning kopplat till problemformulering, mal och metod. Beskriv pa vilket
satt det har medfdrt ett mervarde till forstudien.
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Forstudien har haft Samordningsforbundets kansli som en mindre arbetsgrupp for uppféljningen mot forstudiens
ansokan. Det skapades tidigt en detaljerad tids-och aktivitetsplan som féljde de metoder och mal som uppgets
i ansokan samt ett Gant-schema for att tydliggora specifika leveranser. Planeringen foljdes kontinuerligt upp av
projektledaren samt vid arbetsgruppsmoten varje vecka och ingick som underlag vid styrgruppsmoten.

Tids-och aktivitetsplanen var uppdelad utifran delmal och indikatorer och redovisades direfter. Detta skapade
en tydlighet i vilket material som gav underlag till vilket delmal. Mervardet blev en overblick dver var
forstudien lag i framkant och var den tidsméssigt lag efter, vilket majliggjorde for arbetsgrupp och styrgrupp
att kunna prioritera tiden pa ett lampligt satt. Det mgjliggjorde ocksa for en sirskiljning mellan férbundets
ordinarie arbete, dar mycket av uppstarten till genomférandeprojekt befann sig, och vilka delar och underlag
som forstudien kunde bidra med i det arbetet. Det gav ett stort mervarde i att kunna implementera forstudiens
kunskap i férbundets fortsatta ordinarie arbete.

Beskriv pa vilket sétt forstudiens aktorer varit relevanta for forstudien (sa som det var tankt vid
ansokningstillfallet).

Forstudien har bekraftat de behov som sedan tidigare fanns beskrivet. Samverkan och samordning kring
personer som har komplex problematik och behover samordning for att narma sig arbete ar viktigt. Det handlar
om samverkan, sa klart internt eller mellan tva aktérer, men dven mellan flera verksamheter och kompetenser
i olika organisationer som tillsammans fangar individers hela livspussel. Dessa samverkansstrukturer ar standigt
i utveckling. De samverkansutmaningar som lyfts i forstudien har darfor varit aktuella for alla de aktorer som
deltagit, det vill saga samordningsforbundets medlemmar. Sjalvklart har det varit viktigt med de statliga
parternas medverkan, som under senaste aren har fatt skiftande och forandrade uppdrag vilket kunnat belysas i
moten och workshops. Samtidigt har forflyttningen av malgrupper som exempelvis skett inom region och
kommun varit det som tydliggjorts mest under férstudiens workshops. Det har varit viktigt att fa inblick i
forutsattningarna, bade olika, och lika, fér verksamheterna i ldnets kommuner vilket gett bredd och olika
vinklar i bilden av den glesa geografins utmaningar.

Genom sammansattningen av aktorer har forstudien pa sa satt kunnat bade adressera och ta avstamp i stora
utmaningar. Sammansattningen har skapat bra dynamik i bade framtagande av material, i analys av underlagen
och i planering for genomférandeprojekt.

Beskriv hur dessa aktorer har medverkat i arbetet samt eventuella svarigheter /utmaningar som funnits kring
aktorernas medverkan.

Alla aktorer i projektet har aktivt deltagit i styrgruppen, och med stort engagemang i den storre analysdagen
som anordnades for att analysera och planera framat utifran forstudiens resultat. Arbetsférmedlingen, regionen
och sju kommuner har kontinuerligt haft enskilda méten med forstudiens arbetsgrupp for att synliggéra lokala
och lansévergripande behov av samverkan. Alla akoter har ocksa varit ett stéd i att sprida och bjuda in till
lokala fokusgrupper.

Arbetet med att anordna fysiska tréaffar lokalt forsvarades utifran de statliga parternas organisering dar en och
samma medarbetare och chef ansvarar for flera lokala omraden. Detta resulterade i en egen digital fokusgrupp
for Arbetsformedlingen och deras medarbetare. Vidare har Forsakringskassan haft resstopp under varen vilket
gjorde det omajligt att delta i lokala fokusgrupper och analysdag. Forsakringskassan har dock aktivt deltagit i
styrgruppen och har ocksa varit behjélpliga med statistik kring malgrupper och i férankring av
genomforandeprojekt.

Sju av forbundets atta medlemskommuner har aktivit deltagit i forstudiens aktiviteter. Ragunda kommun hade
inte mojlighet att aktivt delta utifran en stérre atstramning av samverkansresurser, men fanns med i
forstudiens styrgrupp. De har darigenom ocksa tagit del av forstudiens underlag och gemensamma diskussioner i
framtagande av genomforandeprojekt. Att Ragunda inte deltog forsvarade sjalvklart mojligheten att fa det
totala lanstackande och gemensamma analysunderlag som forstudien onskat. Men samtidigt deltog sju andra
kommuner varav flera med liknande utmaningar, vilket bedomdes utgéra ett fullgott underlag att arbeta vidare
utifran.

Arrangerandet av lokala fokusgrupper var utmanande i planering fran en central lansGvergripande roll. Det &r
mycket som pagar pa flera omraden i alla verksamheter. Trots detta fick fokusgrupperna en relativt bra
uppslutning fran framférallt de kommunala verksamheterna, och med en god spridning av olika yrkesroller.
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En utmaning i samverkansprojekt ar de forandnngsarbeten som stéandigt pagar och som till viss del dven
paverkat forstudien. Férsikringskassan ser nationellt Gver sitt deltagande i Samordningsforbund, nagot som
naturligtvis skapat utmamngarl att planera, framfdr allt for deras delaktighet i olika utvecklingsomraden samt
skapat en osakrhet hos dvriga medlemmmar dver hur Samordningsforbundet kommer att orgamseras framover.
Aven inom kommunerna sker flertalet forandringarbeten, vilket har varit en utmaning att fa med i resultaten
kring deras organisatoriska forutsattningar. Dessa utmaningar har samtidigt inneburit viktiga lardomar och
tydliggjort vad vi behover ténka pa i planeringen framat om projekt som ska arrangeras gemensamt.
Samordningsforbundet behdver helt enkelt forhalla sig till att medlemmarna har kommit olika langt, och har
olika och skiftande majligheter att mobilisera inom flertalet av utmaningsomradena. Det behaver finnas en hig
grad av kompetensdelning och flexibilitet i nya strukturer for att de inte ska vara fér gamla redan innan de
testas, samtidigt som Gvergripande langsiktighet och uthallighet behévs da de gemensamma
forandringsprocesserna kan bli langa.

Efter genomford férstudie, &r det nagon organisation som borde ha varit en part i forstudiens utformning?
[JJa X Nej
Om ja, beskriv varfér organisationen borde varit en part och varfor de inte var det.

Naturligtvis kan vi alltid onska att delar av civilsamhéllet samt representanter fran arbetsgivare och
naringslivet skulle varit en storre del, samtidigt nar vi ser pa just denna férstudies tidsram och resurser sa
skulle organiseringen med facit i hand snarare handlat om en avgransning an utvidgning av parter.

Utifran ansokan om stod, har ytterligare intressanta aktorer identifierats som en foljd av forstudien?

Civilsamhallet och sérskilt brukarorganisatoner har indetifierats. Detta &r ingen nyhet inom forbundsvirlden,
att den samverkan bor utvecklas men forstudien har lyft det utvecklingsomradet pa nytt. Flertalet av glesa
geografins utmaningar kréver sociala innovationer dar civilsamhillet dr en vildigt viktig motor. | forstudien har
vi i lokala workshops sett konkreta exempel pa att det finns outnyttjad potential i samverkan mellan kommunal
verksamhet och aktorer i civilsamhéllet, vilket blir synligt och mgjligt att bygga vidare pa nar man traffas.

Beskriv hur ni arbetat/ kommer att arbeta med att sprida forstudiens resultat? Vilka organisationer har ni riktat
er till.

Projektets resultat sprids i forsta hand genom de gemensamma utvecklingsomraden som lyfts inom
samordningsfobundets samverkansnatverk, det vill séga hos férbundets samverkande chefer och styrelsen med
politiker och tjansteman fran alla atta medlemskommuner, Region Jamtland Harjedalen, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan i Jamtlands lan. Samverkansnatverken bidrar bade till ett tillvaratagande i forbundets
verksamhetsplanering och for spridning i deras ordinarie verksamheter.

Resultat och utvecklingsomraden har redan tagit spridning genom projektansékningar men ett mer samlat
material i form av en slutrapport kommer ocksa att spridas. Samordningsférbundet planerar ocksa
kommunikationsinsatser pa sin hemsida och Linkedin for att tillgéngliggsra férstudiens resultat.

Resultatet har ocksa spndlts till andra organisationer som arbetar med utvecklingsprojekt inom samma
malgrupp och som delvis dven arbetar med samma samverkansparter, exempelvis Coompamon,
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen och andra Samordningsférbund i Norrland och évriga landet.

Sammanfattning

Skriv en sammanfattning av er forstudie. Sammanfattningen ska innehalla en kortare redogérelse av er
probiemformulermg, era projektmal, metod och tillvigagangssitt samt det resultat som férstudien har
uppnatt. Tank pa att det &r denna sammanfattning som kommer att publiceras pa Svenska ESF-radets
webbsida.

Sammanfattning:
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Forstudiens drevs av Samordningsforbundet Jamtlands lan varav malgruppen var Samordningsforbundets
medlemmar, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Jamtland Harjedalen och lanets atta kommuner
och med deras verksamheter som pa olika vis arbetar mot Samordningsférbundets malgrupper.

Det 6vergripande malet med forstudien var att Samordnmgsforbundet Jamtlands lans medlemmar far en
fordjupad kunskap, samsyn och planermg framat for hur de pa basta satt stirker samverkan som bidrar till att
forbundets malgrupper tar sig in pa arbetsmarknaden, far en langsiktig egen forsorining och tar plats i ldnets
kompetensforsorjningskedja.

Forstudiens delmal:

- Undersoka vilka utmaningar medarbetare och chefer hos férbundets medlemmar upplever for att pa basta
satt bidra till forbundets malgruppers inkludering i den glesa geografins arbetsmarknad och vilka av de
utmaningarna som har behov av en starkt lansovergripande samverkan for att 16sas pa basta satt.

- Nulagesanalys av medarbetare och chefers upplevda och uppskattade behov av forstarkt kunskap och
kompetens for att stodja Samordningsforbundets malgrupper till arbete och/eller studier.

- Nulagesanalys av samverkansaktdrernas organisatoriska forutsittningar att tillvara ta och anvinda kunskaper
och kompetenser som behavs for att l6sa malgruppens utmaningar i gles geografi.

- Bidra till att samverkansstrukturer som forstudien féreslar for fortsatt arbete har underlag for att mojliggora
ett inkluderingsperspektiv som systematiskt beaktar jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet som en
faktor for individers mgjligheter att na en egen forsérjning.

Forstudiens aktiviteter bestod av omvérldsbevakning, enkatstudie, dialogméten och lokala fokusgrupper som
arrangerades runt om i lanet for att skapa en dialog kring lokala behov, hur forbundet genom sina medlemmar
pa basta satt kan utveckla individstod och arbetet med att skapa en innovativ och inkluderande lokal
arbetsmarknad. Materialet fran dessa aktiviteter togs sedan vidare genom chefsintervjuer och en
lansovergripande analysworkshop for att se pa gemensamma behov och méjliggora utvecklingsprojekt.

Forstudien resulterade i inringade lanscvergripande utmaningsomraden kopplat till strukturer for
arbetsglvarfokus, kompetensutveckling och forbattrade individinsatser i gles geografi. Vidare formulerades
ocksa tva forslag till framtida genomférandeprojekt varav det ena forvintas resultera i en ESF-anstkan hosten
2024.

Kommentarer, erfarenheter och tips

Vilka erfarenheter och tips vill ni delge framtida forstudier/ projekt?

Att avgransa nar det géller mal, indikatorer och aktiviteter kopp{at till forstudiens omfattning och langd. Det ar
latt att satta hoga ambitioner i arbetet i en anstkan, detta utifran bade engagemang i fragestillningarna och
svarigheter att bedoma tidsatgang for olika delar och moment. | efterhand ser vi att vi kunnat avgransa oss mer
for att darmed ha fatt storre mojlighet till fordJupmng, alternativt ha valt mindre deltagarintensiva

aktiviteter. A andra sidan har bred delaktighet i forstudien gett oss goda forutsattningar att jobba vidare nar
det géller férankring och engagemang i genomforandeansokan.

Vi ser pa samma satt att vi i hogre grad skulle ha tagit hdjd for komplexiteten i genomforandet av forstudien
vid berékningen av resursatgang i ansdkan. Forstudiens méjliga liingd i forhallande till ansokans ambition om
delaktighet, antalet aktdrer och deltagare i aktiviteter, samt det behov av framférhallning som det medfor, gor
sammantaget att mer resurser hade behdvts. Det hade exempelvis kunnat majliggora en hogre grad av ett
parallellt arbete med olika delar och aktiviteter i forstudien.

Vad har fungerat bra i forstudien och varfor?

Utover de overgnpande storre aktiviteter som beskrivits i tidigare delar vill vi belysa mobilisering och
engagemang. Pa kort tid har vi i forstudien haft ett brett deltagande, bade lansovergripande och
organisationsovergripande, i gemensam undersokning och analys av forstudiens fragestallningar. Nyckelfaktorer
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for detta ar att vi kunnat nyttja samordningsférbundets inarbetade struktur for samverkan och att vi darfor i
slutet av forstudien hade en val forankrad ansékan.

Vad har fungerat mindre bra i forstudien och varfor?

Det fanns vissa svarigheteter att organisera lokala fokusgrupper. Fokusgrupperna fick ett gott deltagande fran
forbundets medlemmar men vi hade forhoppningen om att fler lokala aktérer fran civilsamhallet och foretag
skulle delta. Det tog tid att samordna alla de aktarer som ingar i férbundet i kombination med bristande
lokalkannedom for att gora en bra spridning av inbjudan.

Forstudien har ocksa haft en viss tidspress i analysarbetet av material vilket framforallt paverkade tiden for
planerad omvarldsbevakning. Faktorer som paverkade var exempelvis utlysningsplaner och
férbundsmedlemmarnas beredningstid av nya ESF-anstkningar. Férstudiens tidsplan skulle ha haft bittre
synkning med dessa deadlines och forstudien skulle inte haft avslutsdatum under medarbetare och chefers
sommarledigheter.

Ovriga synpunkter som ni vill lamna till Svenska ESF-radet.

Namnfortydligande
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