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Projekt vid Krokoms kommuns arbetsmarknadsenhet f6r utvecklande
av samverkansmetod tillsammans med Arbetsformedlingen och
Socialtjdnsten vid Krokoms kommun.

Projektledare:

Alf Eliasson, Chef Arbetsmarknadsenheten Krokoms kommun
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1. Bakgrund, syfte, mal och malgrupp
Bakgrunden till projektet dr att det finns ett antal innevanare i Krokoms kommun som ir beroende av
forsorjningsstod for att klara sitt uppehdille.

Personerna ir i de flesta fall beroende av stod eftersom de ir arbetslosa och dessutom saknar skydd fran
sjuk- eller arbetsloshetsforsikring.

Malgrupp har varit alla kommunmedborgare med langvarigt forsorjningsstodsberoende.

Manga av dessa personer skulle kunna arbeta och forsorja sig sjdlva om samhillets aktdrer genom
samverkan skapade forutsittningar till detta. Ett arbete och egen forsorjning skulle innebéra ett
personligt lyft for berdrda personer och deras familjer. Personerna skulle da kunna bidra till den
gemensamma samhéllsekonomin genom att dra in skatteintiikter istillet for som idag utgora en kostnad.

Det overgripande syftet med projektet har varit att personer som 1 dag ir bidragsberoende ska
kunna forsorja sig sjdalva genom arbete.

Malet har varit att ta fram metoder for rutinmissig samverkan sa att huvuddelen av deltagarna
kan bli anstillningsbara och sjdlvforsorjande inom tva ar. Metoderna skall under
projektperioden provas och i sin tur leda till att framgangsrika delar av verksamheten
permanentas

2. Projektorganisation och finansiering

Projektorganisationen har sett ut enligt nedanstaende

Projektledare: Alf Eliasson, Chef pa Arbetsmarknadsenheten (AME)
Samordnare: Goran Eleklint

Referensgrupp: Sara Rolén, Mimi Finnstedt, Kjell Bergsten, Sabina Jaktlund, Steve Stderback,
samtliga medarbetare pa arbetsmarknadsenheten Krokom.

Referensgruppen har tréiffats i samband med AME:s veckotriffar dar Goran informerat om
projektets arbete. Gruppen har reflekterat och bidragit med synpunkter, idéer och forslag.

Styrgrupp: Alf Eliasson Projektledare, Helena Westin IFO-chef, Anders Soderman AF-chef, Ida
Totland Chef Myndighetsenheten, Goran Eleklint Samordnare.

Samordningsforbundet har finansierat 1.0 tjdnst som samordnare.
Krokoms kommun har finansierat 0,2 tjanst som projektledare.

Deltagarnas 16ner har finansierats genom anstéllningsstod fran arbetsformedlingen och genom
att medel omfo6rdelats fran kommunens budget for forsorjningsstod.



3. Genomforda aktiviteter
Deltagare har rekryterats i samarbete med socialtjdnsten och arbetsformedlingen.
Vi har utarbetat former for att kunna erbjuda praktikplatser och anstéllningar.

I samband med anpassade anstédllningar har metoder utarbetats i samverkan med bl.a. de
fackliga organisationerna.

Under praktiktiden har enklare form av arbetsférmagebedomning utforts vilken ligger grund for
arbetsformedlingens beslut om stodform.

Vi har triaffat kommunala ledningsgrupper 1 syfte att informera om projektet och ta del deras
mojligheter att ta emot personer ur projektet.

Vid dessa triffar har vi diskuterat mojligheten att bryta ut lampliga arbetsuppgifter for var
malgrupp. Exempelvis har vi provat att bryta ut enklare uppdrag inom IT-omradet. Syftet dr da
att frigora tid for ordinarie personal att arbeta med sitt huvuduppdrag.

Vi har tillsammans med socialtjdnsten tagit fram en finansieringsmodell for deltagarnas
lonekostnader.

Vi har samverkat med arbetsformedlingen med att ta fram deltagare och lampliga stodsystem i
syfte att hitta hallbara 16sningar for individerna.

Vi har I6pande informerat vara uppdragsgivare om projektets resultat i syfte att 6ka
mojligheterna till framtida implementering.

4. Utbildning/kompetenshojning

Referensgruppen har genomfort ett studiebesok i Harjedalens kommun i syfte att ta del av deras
erfarenheter inom omradet.

Har fick vi tips om hur man kan samordna LSS-insatser och arbetsmarknadsatgérder pa ett
effektivt sitt.

Goran och Alf har deltagit i utbildning med Jonas Reinholdsson i syfte att Idra mer om
lagstiftning kring forsorjningsstdd och arbete.

Vi ldarde oss om lagliga hinder och mojligheter.

Goran, Alf och Ida Totland har genomfort ett studiebesok i Lycksele kommun i syfte att ldra av
deras goda exempel infér implementering av verksamheten.

I Lycksele fick vi viardefull kunskap om hur man kan bygga upp anpassade arbetstillfillen i en
kommunal servicefunktion. Strategiska anstéllningar var ett bra exempel pa hur man omvandlar
forsorjningsstodspengar fran bidrag till 16n.

Deltagarna har genomgatt motorsags- och réjningsutbildning, utbildning i
atervinningsverksamhet samt utbildning i livsmedelshygien.

Dessa utbildningar har stirkt deltagarnas sjalvfortroende och anstéllningsbarhet.



5. Resultat och utvirdering

Tio personer har varit inskrivna i projektet varav samtliga har eller har haft en praktik atfoljd av
en anstillning.

Gruppen har bestatt av mén och kvinnor i olika aldrar och individer med olika bakgrund i form
av nationalitet och etnisk bakgrund.

Personerna har i forsta hand borjat inom AME:s egna verksamheter for att fa en mjuk start inom
arbetslivet. Arbetsuppgifterna har bestatt av aterbruk, butiks- och kassatjénster, nybyggnad och
reparation av busskurer, skogsrojning, stid och flytt m.fl. uppdrag. Personer har dven arbetat
inom skola, integration, IT och pa atervinningsstationen.

Vi har i samverkan med integrationsavdelningen, personalenheten och fackliga organisationer
paborjat ett arbete med att pa ett systematiskt sitt ta fram kommunala praktikplaster inom
bristyrkesomraden. Kommunens vard och omsorgsavdelning har pavisat ett behov av bl.a.
servicetjinster sasom stid, tvitt maltidsservering, singbiddning mm. Detta dr inom ett omrade
dér vi ser mojligheter att fram ytterligare praktik och arbetstillfdllen for var malgrupp.

I samband med inskrivning av individerna har samverkansmetoder provats mellan olika
kommunala enheter och arbetsformedlingen. Erfarenheten dr att det dr viktigt att pa ett tidigt
skede anpassa praktik/anstillningsplatserna for deltagarnas individuella behov.

Arbetsformedlingen, socialtjansten och AME har samverkat for att finansiera deltagarnas
16nekostnad. AME har statt som arbetsgivare medan kostnaderna rekvirerats fran
arbetsformedling och socialtjdnst.

Samverkansmetoder har provats bl.a. genom att AME infort rutinméssiga triffar med
arbetsformedlingen och socialtjinsten. Pa dessa tréffar diskuteras 16pande hur samarbetet gar
och vad som kan forbittras. Rutiner for hur arbetsformedling och socialtjdnst bestéller uppdrag
fran AME har utarbetats och provats.

6. Ekonomiskt resultat

Kommunens andel av 16nekostnaden har hittills i genomsnitt uppgatt till c:a 6 500 kr per person
och manad. Om personerna varit kvar i forsorjningsstod berdknas kostnaden i genomsnitt ha
uppgatt till 7 500 kr per person och manad.

Ekonomisk trearsprognos
Antal personer = 10 per ar (som far en anstéllning)
Genomsnittlig kostnad for forsorjningsstod = 90 000 kr/ar (7 500 kr/manad)
Genomsnittlig kostnad for anstéllning med stéd = 78 000 kr/ar (6 500 kr/manad)
Skatteintikter berdknas pa 30 % av bruttolonen = 60 000 kr/person och ar

Effekt i tusental kronor dver tre ar for 10 personer per ar:

Ar1 Ar2 Ar3
Kostnad 780 780 780
Sénkt forsorjningsstod 900 1350 1575
Minskad nettokostnad 120 570 795
Okad skatteintikt 600 900 1 050
Samhillsvinst 720 1470 1 845

Ovanstaende kalkyl bygger pa att 50 % av deltagarna fortsétter vara sjalvforsorjande ar 2 och att
25 % av dessa forsorjer sig sjdlv ar 3.



7. Implementering

Socialndmnden i Krokoms kommun har tagit beslut om att forlinga projektet ytterligare ett ar
for att fa mer underlag for utvérdering.

De flesta deltagarna paborjade sin anstillning under hosten 2015 vilket innebir att det dr for
tidigt att utvédrdera resultatet av insatserna i dagsléaget.

Néamnden avser finansiera fortsittningen av projektet inom ramen for befintlig budget.

Dessutom behovs mer tid for att ytterligare utveckla samverkansmetoder mellan
arbetsformedling, arbetsmarknadsenhet och socialtjéanst.

Mer tid behovs dven for att ta fram lampliga praktik- och arbetsplatser inom kommunens
kdrnverksambheter.

Socilandmnden é&r positiv till projektets intentioner men vill veta mer innan man beslutar om hur
verksamheten skall bedrivas 1 framtiden.

8. Erfarenheter, reflektioner, risker

Var erfarenhet dr att en mindre del av de som uppbér forsorjningsstod i kommunen blivit
aktuella for projektet. Manga av dessa individer har saknat formaga att ta steget ut pa
arbetsmarknaden p.g.a. hdlsoproblem av psykisk- och fysisk karaktédr. Av den anledningen har
tillstromningen av deltagare varit ldgre dn forvéntat.

Ett problem som har uppstatt ér att arbetsformedlingens kodning for langvarigt forsorjningsstod
har utgatt. Vilket har inneburit svarigheter att anstilla individer utan dokumenterade
funktionsnedséttningar till rimliga kostnader.

De som ingatt i projektet har dérfor i huvudsak varit personer med dokumenterade
funktionshinder. Det har i sin tur inneburit att personerna varit svara att placera i ordinarie
kommunal verksamheter sasom skola, vard och omsorg.

Utifran detta har inkorningstiden blivit betydligt lingre 4n vi trott fran borjan.

For att sdkerstilla langsiktig hallbarhet for denna grupp krdvs mer motiverande insatser och
arbetstrianing for att permanenta malgruppens stéillning pa arbetsmarknaden i jaimforelse med
andra grupper.

9. Utveckling och forbéttringsomraden

Arbetsmarknaden i dag stiller hoga krav pa att man #r vil fungerande bade socialt och
arbetsmaissigt. Utifran detta dr var erfarenhet att det krdvs stora insatser i form av coachning och
vigledning for var malgrupps intrade pa arbetsmarknaden.

Individerna har i manga fall aldrig haft ett vanligt jobb och behover lang tid for att anpassa sig
till grundldggande krav. Exempel pa detta ir att passa tider, hora av sig, fungera i sociala
sammanhang mm. For att uppna detta behovs resurser i form av handledning och stottning
under uppbyggnadstiden. Denna process bor inledas inom ramen for anpassade arbetsplatser dar
produktionskraven dr rimliga och dir arbetsledningen har tid och mojlighet att f6lja upp
individerna. Nir personerna blivit trygga och vil fungerande sa kan de matschas in mot
ordinarie verksamheter.

Personer med funktionsnedséttningar kan inte i alltid matschas in i ordinarie arbeten utan
behover en lugnare och mer anpassad milj6 for att fungera.

Av den anledningen finns det behov av att skapa fler anpassade arbetstillfdllen inom den
kommunala verksamheten typ Lyckseles modell med kommunservice.

Samverkan mellan olika aktorer kring individen dr &ven mycket viktigt. Har foreligger det ett
stort behov av forbittrad samverkan mellan socialtjanst, sjukvard, arbetsférmedling och
forsiakringskassa.



10. Spridning/implementering

Kontinuerlig information och dialoger har genomforts i referensgrupp, socialndmnd,
kommunala ledningsgrupper och styrgrupp.

Lopande diskussion om framtiden i styrgrupp, IFO:s ledningsgrupp och socialnimnd.

Forslag for fortsatt verksamhet har lagts fram till socialndmnden dér beslut tagits om
forlangning av projektet.

11. Sammanfattning

Projektet Kom i jobb i Krokom har genomftrts under tiden februari 2015 till januari 2016 som
ett samverkansprojekt med Krokoms kommun, arbetsmarknadsenheten som projektigare.

Projektet har finansierats av samordningsforbundet i Jamtlands 14n, Arbetsformedlingen och
Krokoms kommun. Syftet med projektet har varit att personer som i dag dr bidragsberoende ska
kunna forsorja sig sjdlva genom arbete.

Rapporten redovisas till Samordningsférbundet samt till Loksamgruppen och socialnimnden i
Krokoms kommun.

Under projektperioden har 10 personer ur malgruppen deltagit i olika aktiviteter samt erhallit
praktik och anstillning i kommunen.

Kostnaderna for kommunens forsorjningsstod har sjunkit for berorda individer.

Deltagarna har tillsammans med samordnaren tagit fram personliga handlingsplaner som
l6pande f6ljts upp under projekttiden.

Under projekttiden har man kunnat identifiera ett antal individer som ir i behov av den hér
typen av insatser for att bryta sin sociala isolering och mojliggora for sig sjélv att forbittra sina
formagor och pa sikt kunna forsorja sig sjilv.

Efter information i socialnimnden har beslut tagits att forlinga projektet ytterligare ett ar for att
fa mer underlag for utvirdering.

Projektet har ddrmed resulterat i att malgruppens behov har identifierats och att kommunen
avser fortsétta projektet och ytterligare utvirdera effekterna av insatserna.



12. Bilaga, statistik

Antal deltagare med personuppgifter

Visar antal dettagare som registrerats med personuppgifter . Diagrammet visar resuttatet férdelat pd alla detagare som dettagit minst en dag under urvalsperioden, deftagare som har startat insats under
urvalsperioden, detagare som har avslutat insats under urvalsperioden samt dettagare som fortfarande har pagiende medverkan vid t.o m.-datum. Observera att en detagare kan finnas i flera olika staplar.
Totatt antal deftagare: 10
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Kommentar:

Tio personer har registrerats och alla dr utskrivna pa grund av att projektet ar avslutat.



Férsorjning fére och efter insats

Visar dettagarnas férsériningar fére och efter insats. Resultatet visas aggregerat fér hela urvalsperioden. Observera att en dettagare kan ha flera olika farsdrjiningskallor vid start- och slutillfallzt!
Totalsumman av artalet férsériningar nedan kommer drfér vanligtvis vara hégre &n artalet defttagare. Dettagare som avslutas med avsiutsanliedning 'Utan métning' eller 'medgivande Stertaget’
ingdr inte i urvalet. Totatt artal dettagare: 10, Antal kvinnor: 3, Artal mén: 7
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Kommentar:
Av tio personer har nio kvar arbete efter att projektet avslutats, en person avslutade ett arbete

och atergick till forsorjningsstod



Deltagarnas sysselsattning fore och efter insats

‘iisar dettagarnas sysselséttningar fare och efter insats. Resultatet visas aggregerat fér hela urvalsperioden. Ohservera att aktivt arbetssékande ocksd kan arbeta
eller studera och darfér kan &terfinnas i flera staplar. Enbart cetagare som har avslutat insats under urvalsperioden ingdr i urvalet.
Totalt antal deltagare: 10, antal kvinnor: 3, antal man: 7
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Kommentar:

En person har kombinerat arbete (75%) och studier (25% SFI)

Alla dr aktivt arbetssokande, da anstédllningarna dr visstidanstéllningar.



Tid i samverkansinsats - avslutade deltagare (antal)

Visar detagarnas tid i insats, det vill siga tiden fraén startdatum til slutdatum. Dettagarna férdelas pa ditt valda manadsintervall.
Enbart dettagare som har avshutat insats under urvalsperioden visas i rapporten.
Totalt antal dektagare: 10, artal kvinnor: 3, antal mén: 7
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Kommentar:
Beroende pa nir deltagarna kom in i projektet, sa varierar langden pa den tid som

de hade tillgang till projektet fram till projektslutet.



Deltagarnas utbildningsniva

‘isar andelsfardelningen av deltagare i insatser utifrén deltagarnas héigsta slutférda uthildningsniva. Enbart deltagare som har startat insats uncer urvalsperioden visas i rapporten.
Tetalt antal deftagare: 10, Antal kvinnor: 3, Antal man: 7
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10%
10%
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Totalt
Kommentar:

Hir redovisas utbildningsnivan pa de deltagare som har varit inskrivna i projektet.



Deltagarnas aldersfordelning

Visar andelsférdelningen mellan olika aldersgrupper i insatser. Dettagarnas Slder berdknas vid start av insatsen. Dettagarna férdelas pa ditt valda intervall.
Enbart cetagare som har startat insats under urvalsperioden visas i rapporten. Totalt antal dettagare: 10
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Kommentar:

Totalt sett sa har spridningen varit jamt fordelad pa aldersintervallen,

men konsuppdelat kan man se viss snedfordelning.



